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: ~ THU MOI : : :
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh givi : Quy Cé dong Céng ty Co phan Nafoods Group

Hbi dbng quan tri (HPQT) Céng ty C6 phé“m Nafoods Group (Nafoods) tran trong thong bao va
kinh moi Quy C6 Pong dén tham du phién hop Dai hoi dong ¢6 déng (PHDCP) thudng nién nim
2019 v6i théng tin t chirc nhu sau :

1.
2.

3.
4.

Thoi gian:  14h00 ngay 20/04/2019

Pia diém:  Khach san Muong Thanh Séng Lam, s6 13 Quang Trung, thanh phé Vinh,
tinh Nghé An.

N¢i dung: Theo ban ndi dung chuong trinh Dai hoi dwoc giri kém gidy moi nay.

Thanh phan tham du:

Céc C6 dong c6 quyén du hop Dai hdi dong cd dong thudmg nién nim 2019 theo danh sach CH
déng chét ngay 11/03/2019.

8

Tai liéu dg hop PHDCD thwong nién nim 2019: duoc dang tai trén website ctiia Nafoods
tai dia chi: www.nafoods.com muc Quan hé ¢6 déong — Théng tin c6 dong
Quy C6 dong ding ky tham dw hay iy quyén cho ngudi khdc tham dw PHPCP vui
long xdc nhdn tham gia qua dién thoai, fax, email hodc guri Gidy xac nhan tham dy Dai hoi
vé BTC Pai hoi truée 11h ngay 18/04/2019:

=  Dia chi: S§ 47 Nguyén Canh Hoan, TP Vinh, tinh Nghé An.

*  Pién thoai: +84 383 532 632 Fax: +84 383 853 902

=  Lién hé: Ba Duong Thi Thanh Huyén Email: huyendt@nafoods.com

Hb so diing ky iy quyén cho nguoi khic tham du bao gﬁm: mau gidy ty quyén tham dur,
ban sao CMND hoic hd chiéu cta ¢b dong, va xuét trinh CMND cua ngudi dugce uy quyén.
Mau gidy iy quyén c6 thé tai tai website: www.nafoods.com

Quy Cd dong/ngwdi dwoe iy quyen dén du Pai hdi vui 1ong mang theo va xuit trinh
CMND hoic hd chiéu (ban chinh).

Rét mong Quy c¢b dong thu xép thoi gian dén du ddy du va dung gior d& dam bao cho thanh

cong cua Dai hdi

Trin trong cim on!

DONG QUAN TRI
“HU TICH

F SIGNER DEMO VERSION www.nafoods.com
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Tru s&: S6 47 Nguyén Canh Hoan, TP Vinh, tinh Nghé An
Dién thoai: +84 2383 532 632 Fax: +84 2383 853 902
Email: info@nafoods.com Website: www.nafoods.com

Nghé An, ngay/10 thdang 04-ndm 2019

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
TO CHUC NGAY 20/04/2019

THOI GIAN

NOI DUNG CHUONG TRINH

14h00 —14h30

Don tiép, thdm tra x4c nhan tu cach C3 dong du dai hoi
Phit tai liéu cho cd dong

14h30 - 15h00

Khai mac va gidgi thiéu dai biéu

Bdo céo kiém tra xdc nhén tu cach C6 dong/Dai dién ¢6 dong, tuyén bd
dua diéu kién tién hanh Pai hoi

Thong qua thanh phén Doan Chu tich, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu

15h00 - 15h15

Thong qua chuong trinh hop PHPCD

Théng qua Quy ché lam viéc tai DHDCD

15h15-17h00

Biéo céo ctia Ban Tong giam doc vé Két qua hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2018 va Ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2019

Bao cdo cua HDQT vé tinh hinh hoat dong nim 2018 va ké hoach nam
2019

B4o céo hoat dong ctia Ban Kiém so4t ndm 2018 va phuong hudng hoat
dong ndm 2019

T& trinh phé duyét Béo céo tai chinh ndm 2018 da kiém toan

T& trinh phuong 4n phén phdi loi nhudn va muc chi tra ¢o tirc nam 201 g,
ké hoach phan phéi loi nhuan nim 2019

To trinh Béo céo thu lao thanh vién HDQT, thu ky HDQT va BKS nam
2018 va phuong an chi thu lao thanh vién HPQT, thu ky HDQT va BKS
nam 2019

T& trinh lya chon don vi kiém toan doc 1ap kiém toan Bao cdo tai chinh
nam 2019

T trinh vé viée Chi tich HDQT kiém Téng Gidm ddc

T& trinh vé viée thong qua phuong 4n phat hanh ¢6 phiéu ting vén diéu
1€ nam 2019

Mot s6 ndi dung khac (néu ¢o)

Dai hoi thdo luan, bd phiéu biéu quyét thong qua céc ndi dung trén




17h00 - 17h15 | Nghi giai lao

17h15 - 17h30 | Bao céo két qua kiém phiéu

Thong qua Bién ban, Nehi quyét DPai hoi
17h30 - 18h00 |——= 1 =

Tuyén bo bé mac

_ TM.BAN TO CHUC d
CTGHOI PONG QUAN TRI
X3




Cétﬁtﬁﬁﬂﬁo.ﬁ' 84 2383 532 632 Fax: +84 2383 853 902
«Wnafoods.com Website: www.nafoods.com

Nghé An, ngay  thdng 04 ndam 2019

GIAY XAC NHAN
THAM DU HQP DAT HQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP

Kinh givi: Ban to chirc Dai h§i dong co dong thuwong nién nim 2019

Cong ty cb phin Nafoods Group

O i e e et T A G0 AOHT. o on o i sess
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Tdng s6 c6 phan s& hiru/Uy quyén (tai ngay chét danh séch ¢b dong 11/03/2019)

BRI . o i it i it bR i S T e

Xéc nhdn tham du hop Dai hoi dong cb dong thudong nién 2019 cia Cong ty Co phan
Nafoods Group t6 chirc vio ngay 20/04/2019.

CO PONG
(Ky, dong dau va ghi ré ho tén)

Ghichii: B : . ;

- Ddng dau: Ap dung doi voi c6 dong la dai dién cho t6 chite.

- Dé thudn loi cho cong tde 16 chirc, kinh @ nghi Quy ¢é dong giri gidy xdc nhan tham du
Dai hoi dong c6 dong bang hinh thirc giri thu hodc fax vé Ban 16 chire truée 11h ngay
18/04/2019 theo dia chi: Céng ty Cé phan Nafoods Group - 56 47 Nguyén Canh Hoan, TP
Vinh, tinh Nghé An.
Dién thogi: +84 2383 532 632; Fax: +84 2383 833 902;
Email: huyendt@nafoods.com




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phie

GIAY UY QUYEN
QI DONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2019

CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
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Toi dong y uy quyen cho nguoi ¢6 tén dudi diy thay mit td chtre/ca nhan tham dy va
biéu quyét cac van dé c6 lién quan tai cudc hop Pai hdi dong cb dong thudng nién nim
2019 cia Céng ty C6 phan Nafoods Group.

Thong tin nguoi dwwgc uy quyén:
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T6i/Chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém v& viéc ty quyen nay va cam két tuan thu
nghiém chinh céc quy dinh hién hanh cua Phap luat va Diéu 18 cia Céng ty C phan
Nafoods Group, dong thoi cam két khong dua ra bat cir mot khiéu nai, kién cédo gi doi
véi Cong ty.

Luwru §: Gidy uy quyén nay chi cé hiéu luc trong thoi gian dién ra cuéc hop DHDCD
thuong nién 2019. Neuoi duoc uy quyén tham dw Pai héi khéng dwoc 1ty quyén cho
nguoi thir ba.

Cé dong iy quyén Nguwoi duoe y quyén
(K3, ghi rd ho tén va dong dau (néucé)) (Ky va ghi ré ho tén)

Luu v: Quy vi Cd déng néu ty quyén cho ngudi khac tham du Pai hoi phai gl ban sao/ ban scan Giay uy quyén vé Ban to
chirc trude 11h ngay 18/04/2019 theo dia chi: Cong ty Co phan Nafoods Group - sb 47 Nguyén Canh Hoan, TP Vinh, tinh
Nghé An (ban gbc Gidy iy quyén s& nép cho Ban t6 chie trude khi vao phong hop).

Dién thoai: +84 2383 532 632; Fax: +84 2383 853 902; Email: huyendt@nafoods.com



CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP

J ] Tru so: S6 47 Nguyén Canh Hoan, TP Vinh, tinh Nghé An

Dién thoai: +84 2383 532 632 Fax: +84 2383 853 902
Email: info@nafoods.com Website: www.nafoods.com

Nghé An, ngay I5thdng Pndm 2019

QUY CHE 7
TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2019

I. NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1: Pham vi didu chinh

Quy ché nay dugc ap dung cho viéc t6 chirc cude hop Pai hdi dong cb dong
thuong nién nim 2019 ctia Céng ty ¢b phan Nafoods Group (“Cong ty”)

Diéu 2: Pbi twong ap dung

Quy ché nay quy dinh cu thé diéu kién t6 chire dai hoi, quyén va nghia vu cua céc
bén tham gia dai hoi va thé thirc tién hanh dai hoi.

Diéu 3: Tinh hiéu luc

C6 dbng va céc bén tham gia Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2019 cua
Cong ty c6 trach nhi¢m thuc hién theo céc quy dinh tai Quy ché nay.

1. PIEU KIEN TIEN HANH PAI HOI

Diéu 4: Diéu kién tién hanh Dai hi

Cudc hop Pai h01 dong co dong duoc tién hanh khi c6 sb ¢ dong du hop dai dién
1t nhét 51% sb ¢ phan ¢6 quyén bidu quyét theo danh sach ¢ dong cua Cong ty

c6 phin Nafoods Group do Trung tdm Luu ky chting khodn chét ngay
11/03/2019.

Il QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PATHOI
Diéu 5. Didu ki¢n tham du Dai hoi
Tat ca cac cd dong la ca nhén, nguoi dai dién theo Gy quyén cua cb dong la td

chirc sé hitu ¢6 phan phd thong cia Cong ty (theo danh sdch c6 déng ciia Céng

tydoT rung tam Luu ky chimg khoan chot ngay 11/03/201 9) hodc nguoi dai dién
theo 1ty quyén bang vin ban ctia cb dong la ca nhan.

Diéu 6. Quy dinh vé Uy quyén

6.1. Viéc uy quyén cho ngudi dai dién du hop Pai hoi dong cb dong phai 1ap
thanh van ban theo mau ctia cong ty va phai cé chit ky theo quy dinh sau day:

2 Trudng hop ¢ dong la ca nhan 1a ngudi uy quyén thi phai ¢6 chit ky cta cd




dong d6 va ngudi duoc uy quyén du hop;

- Truodng hop cb déng 1a t6 chire 14 ngudi uy quyén thi phai ¢ chit ky cta
nguoi dai dién theo phép luat ctia ¢6 déng va ngudi dugce uy quyén du hop;

- Trong truong hop khac thi phai c¢6 chit ky cua nguoi dai dién theo phap luét
clia c6 dong va nguoi duge uy quyén du hop.

6.2. Céc trudng hop Gidy iy quyén duoc 1ap thanh van ban khong theo mau cua
cong ty s& do Poan Chu tich Pai hdi toan quyén quyét dinh tinh hop 18 cua Gidy
uy quyén do.

6.3. Mot nguoi co thé lam dai dién theo iy quyén cho mét hodc nhiéu c¢b dong.
6.4. Nguoi duoc iy quyén du hop Dai hoi dong cd déng phai ndp van ban ty
quyén trude khi vao phong hop.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia cac ¢b dong tham dw dai hdi

7.1.  Quyén ciia cac ¢6 dong tham du dai hi

X Duoc truc tiép tham du hodc uy quyén cho nguoi khac tham du hop dai hoi
bing vin ban ty quyén theo mau;

= Khi tham dy cude hop dai hoi cb dong thudng nién, mdi cd dong/ dai dién
c6 dong khi t6i tham du cude hop Dai hoi ddng ¢ dong déu nhén duoc cdc phiéu
bidu quyét cé ghi s6 cb phan tuong tmg véi s6 phiéu bau clia minh d6i véi cac
van dé thao luén tai cudc hop;

- Puogc quyén phat biéu, thao luan va biéu quyét tit ca cdc van dé thudc tham
quyén cua Pai hoi theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, cac vin ban quy pham
phap luat khac co lién quan va Diéu 1€ Cong ty;

- Puoc Ban tb chirc thong bdo ndi dung, chuong trinh Pai hoi;

- DPuoc phat cac tai liéu ndi dung, chuong trinh Dai hoi kém theo;

. C6 dong dén Pai hoi dong ¢ dong mudn cd quyén dang ky ngay va sau d6
¢ quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Doan Chu tich khong
¢6 trach nhiém ding Pai hoi do dé cho cb dong dang ky va hiéu luc cta cac dot
biéu quyét da tién hanh s& khong bi anh hudng.

7.2. Nghia vu ciia cic ¢6 dong pho thong khi tham du Paihdi

- Tuan thu ding theo cac quy dinh cta Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ Céng ty
va quy ché nay;

- Khi c¢b déng hodc ngudi duge uy quyén dén tham du dai hoi phai hoan
thanh cac thu tuc déang ky tham gia Pai hoi vo1 Ban t6 chirc Pai hoi va xuét trinh
céc gidy to sau:

+ Thu moi tham du dai hdi (néu co).



+ Gidy chting minh nhan dé4n hodc Hb chiéu.

+ Gidy try quyén hop 1¢ (truong hop dugc ity quyén tham du dai hoi).

- Nghiém tiic chip hanh ndi quy tai cudc hop Pai hoi ddng cb déng, ton trong
két qua lam viéc tai Dai hoi;

- Phét biéu va biéu quyét phu hop véi huéng dan ctia Ban t6 chirc va ton
trong su diéu khién Pai hdi ctia Poan Chu tich Pai hoi;

- Viéc ghi am, ghi hinh Dai héi phai dugc théng bdo cong khai va duge su
chip thuén ctia Poan Chi tich Dai hi.

£ Tu thc vé cac chi phi dé tham du dai hodi (nhu phuong tién di lai, dn uéng,
nghi ngoi...).

Pidu 8: Quyén va nghia vy ciia Poan Chi tich Dai hoi va Ban thu ky

8.1. Quyén va nghia vu ciia Poan Chi tich Dai hoi

% Doan chu tich Pai héi do Ban td chic gi6i thiéu va duoc Pai hdi dong cb
dong théng qua, cudc hop PHDCD s& do Poan Chii tich tién hanh diéu khién Dai
hoi;

s Quyét dinh ctia chi toa vé van @ trinh tw, thu tuc hodc cac sy kién phat
sinh ngoai chuong trinh ctia Dai hoi ¢6 dong s& mang tinh phan quyét cao nhat;

- Doan Chu tich Dai hdi ¢ thé tién hanh céc cong viéc can thiét dé didu
khién cudc hop Dai hoi dong c6 ddong mot cach hop 16 va cé trat tu; hoac dé Dai
hdi phan danh duge mong muén cia da s6 tham du;

- Boan Chu t1ch c6 quyén khéng tra 10i hoiic chi ghl nhan céc ¥ kién déng
gop clia cb dong néu cac nodi dung déng gdp, kién nghi ndm ngoai ndi dung xin y
kién Pai hi;

Khéng can 1éy ¥ kién ctia Dai hoi, bt cir luc ndo Poan Chu tich Pai héi ¢b
déng ciing c6 thé tri hoéin Pai hoi dén mot thoi diém khac (phu hop véi Luat
doanh ngh1ep va Piéu 16 cua Cong ty) va tai mot dia diém khac do Poan Chi tich
quyét dinh néu nhan thiy ring:

+  Hanh vi ctia nhiing ngudi ¢6 mit can trd hodc c¢6 kha ning can tré didn bién
co trat tu cua cudce hop.

+ Sy tri hodn 14 can thiét dé cac cong viéc cua Pai hoi duoc tién hanh mot
cach hop 18. Thoi gian hoan ti da khéng qua ba ngay, ké tir ngay cudc hop du
dinh khai mac.

8.2.Quyén va nghia vu ciia Ban thu ky Pai hoi

- Ban thu ky Pai hi do Ban t6 chirc Pai hdi giéi thiu va duoc Pai hoi dong
cb dong théng qua.



- Ban thu ky c6 chirc nang l1ap Bién ban dai héi va thuc hién cac cong viée
tro gitp theo su phan céng ctia Poan Chu tich .

Di¢u 9: Ban kiém phiéu

Ban kiém phiéu bao gbm 01 trudng ban va cac thanh vién do Ban td chic
Dai hoi gi6i thiéu va dugc Dai hoi dong cb dong théng qua biang hinh thic gio
phiéu biéu quyét truc tiép tai dai hoi. Thanh vién Ban kiém phiéu ¢ thé khong
phai la cb déng cua Cong ty.

- Ban kiém phiéu c6 nhiém vu kiém tra, giam sat viéc bo phiéu clia céc cd
dong va to chire kiém phiéu.

- Ban kiém phiéu c6 trach nhiém lap bién ban két qua kiém phiéu va céng bd
truée Pai hoi; giao lai bién ban va toan bd phiéu bau (néu c6) cho Ban thu ky
Dai hoi.

- Moi cong viéc kiém tra, 1ap bién ban va cong bd két qua kiém phiéu, Ban
kiém phiéu phai lam trung thuc, chinh x4c va phai chiu trach nhiém vé két qua
do.

Iv. TIEN HANH PAI HOI

Piéu 10: Noi dung tién hanh Pai hoi

Dai hoi sé thao luan va thong qua céc ndi dung sau:

1. Thong qua bdo céo ctia Hoi dong Quan tri;

2. Théng qua bdo cdo ciia Ban Tong Giam ddc

% Thong qua bdo céo cua Ban Kiém soét;

4. Thong qua Bao céo Tai chinh 2018 dé duoc kiém toén

5. Cac ngi dung khac

Diéu 11: Thé thirc biéu quyét thong qua cac quyét dinh tai Pai hoi

Viéc biéu quyét cac vén dé tai Pai hoi tuy truong hop s€ dugc thuc hién theo cac
hinh thic dudi day:

11.1. Biéu quyét theo hinh thirc bé phiéu

a.  Viéc biéu quyét cac ndi dung cua Pai hoi sé dugc thuc hién theo hinh thire
bé phiéu kin va bao dam minh bach va cong bing. Cac noi dung biéu quyét duoc
ghi trong Phiéu biéu quyét s& dugc cb dong/dai dién theo iy quyén ctia cd déng
biéu quyét bang viéc Iya chon phuong an dong y hoic khong dong ¥ hoic khong
¢6 ¥ kién vao timg ndi dung can lay y kién.

b.  Céc cb dong bo phiéu theo nguyén tic sau:

5 Viéc bo phiéu duoc bat dau tir khi ¢6 hidu 1énh ctia Poan Chu tich cudc hop



hodc Trudng ban kiém phiéu va két thuc khi cb dong cudi cing bd phiéu vao
thiing phiéu hogic sau 30 phut ké tir thoi didm bit ddu bo phiéu tiry thude vio thoi
diém nio dén trudc. Sau khi két thuc viec bo phiéu, hom phidu s& duoc niém
phong va nhiing c6 déng khong tham gia bo phiéu duoc coi nhu khong c6 ¥ kién.

- Viéc kiém phiéu dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiu két thic va
thing phiéu dugc niém phong.

c.  Céc phiéu biéu quyét khong hop 1€ s& khong dugc tinh bao gdm:

: Phiéu khéng theo mau do Ban td chtic phat ra va khéng c6 diu ctia Cong ty;
= Phiéu bi rach, gach, téy x0a, sua chira;

- Phiéu ghi thém nhiing théng tin khéc, thém ky hidu;

- Phiéu c6 ghl nhiéu y kién khéc nhau trong cling mét ndi dung biéu quyét thi
phan biéu quyét d6 khong hop 1€.

- Phiéu bleu quyét khong cé chit ky, khong ghi 8 ho tén clia ¢ déng hoic
dai dién Uy quyén du hop;

. Phiéu biéu quyét khéng dugc lya chon hodc lua chon nhiéu hon mot
phuong én cho mot van dé biéu quyét.

Viéc biéu quyét dbi voi ting ndi dung can th6ng qua trong Phiéu biéu quyét
1a doc 1ap voi nhau va tinh hop 18 cia phan biéu quyet ndi dung nay khong lam
anh huéng dén tinh hop 18 clia c4c ndi dung biéu quyét khéc.

d.  Truong hop cb dong trong qua trinh ghi Phleu biéu quyét bi nhim 14n véi
diéu kién chua b vao thung phleu thi duoc quyén truc tiép gap Truorng ban kiém
phiéu xin dbi lai Phiéu biéu quyét nhiam dam bao quyén lgi cho codong.

11.2. Biéu quyét truc tlep

Viéc biéu quyet truc tiép duogc ap dung doéi véi cac truong hop khong ap dung
hinh thirc biéu quyet quy dinh tai Diéu 11.1 tren day. Trucmg hop biéu quyet tryc
tlep ta1 cudc h0p, c6 dong/dai dién theo uy quyen clia c6 dong biéu quyet vé vén
d& can liy v kién bing céach gio Thé biéu quyét ctia minh 1én hodc bang hmh
thirc khéc theo su diéu khién cia Poan Chu tich . Ban kiém phiéu s& ghi lai s6
phleu tan thanh, khong tan thanh va khéng c¢6 y kién dé cong bd két qua bidu
quyét trude Pai hoi.

Piéu 12: Quy dinh viéc kiém phiéu ddi véi hinh thie biéu quyét bang bo
phiéu
12.1. To chirc kiém phiéu

Viéc kiém phleu phal duge Ban kiém phleu tién hanh tai phong kin ngay
sau khi cudc bo phiéu két thiic. Ban kiém phiéu khdng gach xo4, stta chita trén
phiéu biéu quyét.



12.2. Cong bb két qua kiém phiéu

Sau khi qua trinh kiém phiéu biéu quyét hoan thanh Ban kiém phiéu lap
bién ban kiém phiéu co chit ky cua tat ca cac thanh vién Ban kiém phiéu.

Trudng ban kiém phiéu thay mét Ban kiém phiéu doc bién ban két qua kiém
phiéu trude Dai hoi.

Diéu 13: Phat biéu y kién tai Pai hoi

Cb dong hoic dai dién uy quyén dén du hop dugc phéat Phiéu ding ky phat
biéu. C6 dong hodc dai dién uy quyén dén du hop c6 thé ding ky ndi dung phat
biéu tai Pai hoi véi Poan Chu tich qua thu ky Pai héi bang phiéu dat cau hoi dé
Poan Chu tich tra 1i. Déi v6i phét biéu truc tiép tai Pai hoi, cb dong c6 y kién
can gio Thé Biéu quyét va chi duoc phét biéu khi Chu toa dong y. N6i dung phat
biéu can ngin gon va phi hop v6i ndi dung dang thao luan tai Pai hoi. C6 dong
khong phat biéu lai nhimng ¥ kién da duoc c6 dong khac phat biéu va chi céc y
kién phat biéu phu hop véi ndi dung chuong trinh Pai héi méi duge ghi vao
Bién ban cudc hop.
Dicu 14: Thong qua quyét dinh tai Dai hji
- Céc vAn dé ctia Pai hdi duoc théng qua khi cé su chip thuin cia cc cb
dong c6 quyén biéu quyét cé mat truc tiép hodc thong qua dai dién dugc Uy
quyén c6 mit tai Pai hoi véi ty 1é theo quy dinh trong Diéu 1é ciia Cong ty va
quy dinh cua Luat Doanh Nghiép;

Cod dong hoac dai dién dugc uy quyén dén du hop thuc hién biéu quyét dé
tan thanh, khoéng tan thanh hodc khéng cé y kién ddi véi nhitng van dé phai
thong qua trong Pai hoi theo quy dinh tai Diéu 11 Quy ché nay.

- Trong ndi dung phiéu biéu quyét khong danh dau vao ndi dung nao coi nhu
khéng c6 v kién.
v. KET THUC PAI HOI
Piéu 15: Bién ban cudc hop Pai hoi co dong

T4t ca cac noi dung tai cudc hop DPai hoi cd dong phai dugc Thu ky Dai hdi
ghi vao sb bién ban ciia Cong ty. Bién ban cudc hop duge doc va thong qua
trude khi bé mac cude hop va dugc luu giit vao sb bién ban cua Cong ty.
Piéu 16: Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong

Can ctr két qua tai DPai hoi, Poan Chu tich ra Nghi quyét cua Dai hoi déng
cb dong vé cac van dé da duoc Pai hoi thong qua.

Céc c¢b déng, thanh vién HPQT, Ban Kiém soat, Tong gidm dbc ¢6 quyén
yéu cau Toa 4n hodc Trong tai xem xét, huy bo mét phan hodc toan bo quyét
dinh cia DPHDCD phu hgp véi quy dinh cua Diéu 147 Luat Doanh nghiép.



VI. PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 17: Hiéu lwc thi hanh

Quy ché nay bao gdm 6 phan, 17 diéu, duoc thdng qua ngay 20 thiang 04 nim
2019 va c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

TM. HQI PONG QUAN TRI J,/ |

Nguyén Manh Hung
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA SXKD NAM 2018 VA KE HOACH NAM 2019

Kinh thua cic Quy 6 déng va Quy vi Dai bidu!

Véi Tam nhin “tré thanh Tap doan tién phong trong chudi Nong nghiép xanh, bén viing” va Sir ménh
“cung cap cho thé gidi céc san phdm tir nhién, an toan, than thién moi truong, dem lai cude séng tét
dep cho moi ngudi™, dic biét 1a ba con ndng dan. Nam 2018, bing nhitng nd lyc khéng mét méi cua
HDQT, Ban TGD, toan thé CBCNV va su ing hd ctia Quy cb dong, h¢ thong Nafoods Group da dat
duogc thanh tyu cu thé nhu sau:

MG tung canh cira céc thi trudng Nga, Trung Dong, Trung Québc va Uc;

Mo rong thém nganh hang va doi ngii chuyén vién kinh doanh qua tuoi, cic san pham gia tri gia
tang, san phim vat tu ndng nghiép, va gan day nhét la mang kinh doanh néi dia trong chudi gia
trj vé rau qua va ndng san;

Vién Nghién ciru va Pht trién Nong nghiép Nafoods hoan thanh nghién ctru, bude vao giai doan
trong thir nghiém va dang ky xét cong nhan chinh thirc 03 giéng chanh leo méi mang tén Nafoods
vGi Bo Nong nghiép & PTNT;

Nafoods Group d ky két hang loat Thoa thuén hop téc véi lanh dao UBND céc dia phuong trén
c& nude nham dau tu du dn quy hoach, phat trién thém 60,000 ha vung nguyén liéu an toan, hitu
co tai céc tinh, ¢6 thé ké dén: 10,000 ha dua organic tai tinh Bén Tre; 10,000 ha cdy an qua tai
Tay Ninh; 10,000 ha thanh long tai Binh Thuén va 10,000 ha cdy dn qua tai Nghé An; tién t6i ky
két hop tac ddi tac 10,000 ha thanh long d6 va chanh chua tai Long An va 10,000 ha cay an qua
tai LAm Ddng trong Quy 1/2019;

Khai théng 04 san phim qua tuoi, 02 san phdm ndng san ché bién ¢ gia tri gia ting xudt khiu
toi thi trudng Nga, Trung Déng va Trung Quéc;

Nam khéi diu cho viée diu tu cong ngh¢ 4.0 vao h¢ thong quan trj didu hanh, truy xuit ngudn
g0c nguyén lidu va chudi gia tri Néng nghiép.

Tuy két qua kinh doanh chua dat dugc nhu ky vong ban déu, nhung véi nhitng gi da lam duoc cho
du gdp nhidu khé khin trong nam 2018, Nafoods Group ¢6 quyén tin tudng ring nhiing thanh tyu
trén chinh 1a tién d& viing chéc cho chién lugc phit trién ciia hé théng giai doan 2019- 2022




I DANH GIA CHUNG

Nim 2018, mic du kinh té thé gi6i ting trudng cham lai va tiém 4n nhiéu yéu t6 kho ludng nhu chién
tranh thuong mai My - Trung... nhung GDP ctia Viét Nam van ting truong 7.08%. Day la mirc ting
trudng cao nhat trong nhiéu nam qua va vuot xa chi tiéu Qudc hoi giao 12 6.7%. Kinh té vi mé tuong
ddi tot véi mire lam phét dugc kiém soat, ty gia va 1ai sudt dugc duy tri khé dn dinh va dap tng duoc
muc tiéu dé ra. Kim ngach xudt khu hang héa clia nude ta trong nam qua tiép tuc c0 mot ndm ting
truong manh. Trong d6 nganh néng, 1am, thly san ngdy cang trd thanh mét nganh xuét khau mii
nhon véi nhiéu mit hang xudt khau “ty d6”.

Nim 2018 dbi v6i Nafoods Group bén canh nhitng thuan lgi chung tir nén kinh té thi ciing phai déi
mit v6i khong it khé khan va thach thic. Mot sb yéu td, diéu kién anh hudng cu thé nhu sau:

1. Thuén lgi:

- Nafoods Group luén nhan dugc sy quan tdm, ung hd ctia cdc Bd/Nganh/Chinh phu trong viéc
phat trién chudi gia tri nong nghiép xanh va bén viing, tao diéu kién thuan lgi cho Cong ty trong
viéc phét trién viing nguyén li¢u va mé rong thi trudng xudt khau;

- Tinh hinh thoi tiét ndm qua dién bién trong dbi thuan loi cho cay trdng sinh truong tdt, gop phin
6n dinh ngudn nguyén vat liu va gia ting nhu ciu san phadm cdy giéng cua Cong ty;

- Hoi dong quan trj ludn quan tam, chi dao sét sao, kip thoi. Tap thé can bd cong nhan vién Cong
ty doan két, thdng nhét.

2. Kho khin:
- San phdm chanh leo ¢6 dic chiu su canh tranh gay git va roi vao chu ky giam gia;

- Cang thing thuong mai dan dén viéc gia ting bao hd thong qua céc tiéu chudn vé quan 1y chét
lugng va an toan v¢ sinh thuc phdm cua céc thi truong ndng san 16n nhu My, EU, Trung Quéc,
Nhat Ban... anh hudng dén céc don vi xuét khau néng san trong nudc;

- Lai suét ruc rich ting anh hudng dén chi phi 13i vay va kha nang huy dong vén cia Cong ty;

- Céng ty tai ciu tric manh mé& vé& md hinh quan tri, thay dbi nhan su chi chét trong Ban didu hanh.
Vi vay, Ban diéu hanh méi can c6 thém thai gian dé hiéu va hoa nhap vao Cong ty.

Véi tam thé cha dong, Nafoods Group vén kién dinh véi muc tiéu chién lugc cia minh, tan dung t6i
da nhiing thuan lgi va nd luc déi phé vai khé khan. Du khong hoan thanh ké hoach san xudt kinh
doanh nim 2018 nhung Cong ty ciing da dat dugc nhiing két qua dang khich 1& trong viéc nghién
clru, phat trién cdc dong san pham, nganh hang méi; m& rong thi truong xuét khu va ving nguyén
liéu. Qua d6 m& ra nhiéu co hoi tang trudng va phat trién cho Cong ty trong giai doan 2019 — 2022
sap tai.

IL. BAO CAO KET QUA VA DANH GIA TiNH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
1. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH




Ké hoach Thuc hién

| Thuc hién/Ké
2018 2018 J hoach

Doanh thu thudn Ty ddng 750.00 600.22 80.03%
Loi nhuén sau thué Ty ddng 75.00 40.43 53.91%

Chi tiéu Don vi

Két qua kinh doanh cta cong ty nam qua khong dat chi tiéu ké hoach dit ra diu nam 1a do mét sb
nguyén nhén chinh nhu sau: (1) Gia ban san phidm Chanh leo ¢6 ddic — san phdm chu lyc cia cdng ty
trong 6 thang dau nim 2018 giam 25% so véi cung ky, khién sb lugng xuét ban va doanh thu, loi
nhuén san phim nay sut giam manh; (2) Theo ké hoach ban dau, du kién thang 2 nim 2018, T4 hop
san xudt va ché bién Hoa qué xudt khu Long An s¢& di vao hoat déng. Tuy nhién do mot s6 nguyén
nhan khdch quan nén dén thang 4 nim 2018 T hop nha may méi duoc khanh thanh va dén Quy 3
nam 2018 méi di vao hoat dong 6n dinh. Din dén viéc doanh thu va loi nhuén dugc déng g6p tir TO
hop nha may Long An khéng dat ké hoach; (3) Trong ndm, Cong ty tai cdu triic manh mé& vé& mé hinh
quén tri, thay d6i nhan sy cha chét trong Ban diéu hanh. Vi vay, Ban diéu hanh méi cn c6 thém thoi
gian dé hidu va hoa nhdp vao Cong ty.

2. CONG TAC THI TRUONG - KHACH HANG

- Déi véi san phdm truyén théng nhu nude €p tri cdy va rau cii qua dong lanh: nam qua, Cong ty
da tiép tuc duy tri tdt céc thi truong sin ¢ nhur Chau Au, My, Nhat Ban, Han Quéc... Pa dang
héa san pham cia Nafoods Group trén céc thi trudng nay. Tiép tuc tAn cong manh vao thi trudng
Trung Qubc, Trung Péng va DPéng Au;

- Dbi véi san pham cay gidng, nam qua, Cong ty da tiép tuc nang cao chét luong cdy gidng hién
tai, ddy manh cong téc bén giéng truc tiép t6i tan tay ngudi dan. Tiép tuc ting cuong, ddy manh
ban gidng vao thi truong Ty Béc, mién Trung, Téy Nguyén va Lao. Két hop véi cac chuong
trinh khuyén néng, tir cung cép giéng, phan bén, vét tur ndng nghiép dén bao tiéu san pham, gitip
cong ty ¢ thém ngudn thu tir hoat dong thuong mai;

- Ddi v6i san pham qua tuoi, ndm 2018, Nafoods Group ngoai viée déy manh san phiam chanh leo
qua tuoi tai thi truong Chau Au, con khai thac, phat trién thém cac san pham khac c6 gia trj gia
tang cao nhu Thanh long qua tuoi, chanh chua, chudi, khoai lang tim... vao céc thj trudng Chau
A, Trung Déng. Trong dé dic biét 1a thi truong Trung Quéc — Thi truong tiém ning bac nhét vé
nhu cau qua tuoi. Mic du chi méi bét dau tap trung phat trién tir thang 10 nim 2018 nhung da thu
dugc nhiing két qua dang ghi nhén;

- Dbi véi cac nganh hang méi khéc: Cong ty di md rong thanh cong céc san phim gid tri gia ting
nhu nhan dicu, xodi sy... xuat khdu sang céc thj truong Nga, Irdc... Tuong tw céc san phdm qua
tuoi, di méi chi tdp trung phat trién tir thang 10 ndm 2018 nhung két qua thu dugc 1a rit kha
quan;

- Cédc thang cudi nim 2018, cong tic md rong thi truong ctia Cong ty da git hai duogc rét nhiéu
thanh cong véi viéc lién tuc ky két thanh cong cac thoa thudn, ghi nhé hop téc trong viée xut
khéu ndng san véi cac dbi tac 16n dén tir Trung Quéc, Nga, Uc, An DJ... mo ra thi truong xuét
khau rong 16n cho Cdng ty nhitng nam toi.



3. CONG TAC PHAT TRIEN VUNG NGUYEN LIEU

Trong ndm Nafoods Group da tich cuc trao dbi, 1am viéc v6i Lanh dao, UBND céc tinh thanh
trén ca nude vé viée dau tu, phat trién ving nguyén lidu. Két qua, Nafoods Group da ky két hang
loat thoa thuan hop tac vé6i linh dao UBND céc dia phuong nham dau tu du 4n quy hoach, phét
trién thém 60,000 ha viing nguyén lidu an toan, hitu co tai cc tinh. Cu thé

10,000 ha dira organic tai tinh Bén Tre;
10,000 ha cay an qua tai Tay Ninh;
10,000 ha thanh long tai Binh Thuén
10,000 ha cdy an qua tai Nghé An;

Tién toi ky két hop tac dbi tac 10,000 ha thanh long d6 va chanh chua tai Long An; 10,000 ha cay
an qua tai Lam Dong trong Quy 1/2019.

4. CONG TAC VAN HANH - SAN XUAT

Ap dung nghiém ngit cac tiéu chudn quan ly chét lugng, kiém sodt mot cach higu qua, hop 1y
cong tac vé sinh an toan thuc phdm. Dic biét T6 hop nha may Long An dd nhanh chéng hoan
thién hé thdng quan ly chét luong chi trong mt thoi gian ngén sau khi khanh thanh, dat dugc céc
tiéu chudn quéc t& va vuot qua cac ki ddnh gia nghiém ngit ctia khach hang;

Sép xép lai bo phan K& hoach san xuét va by phan Cung mg nguyén liéu, quy vé kiém soat tdp
trung & muc tdp doan, nhiam dam bao thong tin lién lac va viéc kiém sodt toan chudi mot cach
hiéu qua, nhanh chong;

Tai nha mdy Nghé An: Hoan thién, nang cao chat lugng va cong suat ciia san pham vai ¢d déic;
hoan thién quy trinh G chudi nguyén li¢u, dong déu hon va khong con vi chat; tiép tuc gilr viing
thé manh san xuat cac san pham chanh leo;

Tai T hop nha may Long An: Nhanh chéng san xuat thanh cong vé mat chét lugng, ning suat
thanh long do IQF ngay sau khanh thanh; hoan thién quy trinh san xuét xoai IQF dat yéu cau khit
khe cua thi trudng Nhat; hoan thién quy trinh san xuét chanh leo dich sach truc tiép tur trai, su
dung hé thdng may méc ty dong.

5. CONG TAC PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN

Du 4n T hop san xudt va ché bién hoa qua xuét khau tai Long An khénh thanh trong thang 04 nam
2018. Dt mudn hon so véi ké hoach ban dau (thang 02 nam 2018), tuy nhién viée T hop nha may
mdi di vao hoat dong ngoai viée gitp Cong ty ting ning sudt ché bién, con dem lai hiéu qua cao hon
do ¢6 vu thé vé dia 1y — gn vua hoa qua I6n nhat Viét Nam, gitap giam thiéu khoang cach, chi phi
van chuyén, dam bao chét luong va ngudn nguyén lidu da dang, phong phi;

Trong nam Céng ty ciing dang thuc hién céc thu tuc phép ly dé trién khai dy an “Pau tu xdy dung
Khu néng nghiép cong nghé cao; Dau tu xdy dung Nha mdy tach, phan loai, déng gbi va bao quan
hoa qué xuat khdu; Pau tu vién nghién ciru gidng cdy trong cong nghé cao” véi téng dién tich 10.3ha
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tai Gia Lai. Muc tiéu cta du an nay la nang cong sut vudn wom gidng cua Nafoods, dong vai tro
tram trung chuyén giéng, giam thiéu chi phi van chuyén trong kinh doanh gidng cua Cong ty va tao
tién dé dé xuét khdu hoa qua tuoi.

6. CONG TAC NGHIEN CUU, PHAT TRIEN

- Chon tao dugc 03 gidng chanh leo méi pht hop cho ché bién va nhu ciu n tuoi, ning suit cao
hon va kha ning chdng chiu bénh tét hon. Hién tai, 03 gidng chanh leo nay dang budc vao giai
doan tréng thir nghiém va dang ky xét cong nhén chinh thirc mang thuong hiéu Nafoods véi Bo
NN & PT NT.

- Trién khai thuc hién nghién ctru, hoan thién céng nghé béo quan qua chanh leo bing phuong phap
diéu bién khi (MAP), hién tai dang ch' B6 NN&PTNT thim dinh;

- Nghién ciru mé hinh canh tac chanh leo theo hudng hitu co, hién tai dang trong giai doan thir
nghiém céc loai phan bon, ché phim hitu co cia déi tac:

- Nghién ctru xac dinh cic loai phan bén, ché phim bao v¢ thuc vat phi hgp cho canh téc chanh
leo, hién tai da tim duoc dbi tac cung cép va dang trién khai thir nghiém céc loai phan bén, ché
pham.

7. CONG TAC QUAN TRI, NG DUNG CNTT

- Ap dung triét dé h¢ théng KPI/BSC quan tri hoat dong san xuét kinh doanh, ddng thdi quan trj ké
hoach hanh dong nhim dem lai hiéu qua cao nhét;

- Xdy dung dugc nén tang ung dung quan ly dai ly/ban gidng;

- Xay dung thanh cong hé thong phong hop tryc tuyén, nang cao duge cac nhu ciu trao déi doi
nhém trong cong tac phdi hop giita cc khu vuc dia ly xa (nht 1a khéi Kinh doanh va Marketing);

- Lam vigc véi cac doi téc, nghién ciru xdy dyng nén tang img dung, phan mém CRM cho Hoa qua
tuoi va kinh doanh truyén théng nhdm Tép trung dugc cac hang muc Co sé dit liéu tap doan vé 1
moi, tranh phan ra va chia nho dir liéu & cic c4 nhéan;

- Trién khai néng cép ha ting may chil, nham dap (g céc yéu cau vé ha ting khi trién khai va dua
vao khai thic dong bj cac phin mém quan trj doanh nghiép;

- Trién khai hé thng gidm sat tong thé, nhim giam sét 6 myc dich cdc khu vuc trong diém cua
tdp doan.

8. CONG TAC PAO TAO, PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Cong ty xdc dinh ngudn nhan lyc 1a mot trong nhimg tai san quan trong nhat, gép phin tao ra loi thé
canh tranh cho doanh nghiép. Do vy, phét trién ngudn lue duge Nafoods Group thue su chi trong
qua viée o chirc dao tao vé k¥ ning, kién thire va dic biét 1a thai d6 dé dam bao sé luong, chét lugng,
phtt hop vdi cong viée va tinh ké thira;

Té chirc do tao duoc 1,467 luot ngudi, véi 5,205 gidr dao tao. Trong dé c6 cac chwong trinh dao tao
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ndi bat nhu Pao tao van héa chiu trach nhiém va khong db 13 trong ndi bo; dao tao vé tiéu chuin
ISO, quy dinh PRP, cic mdi nguy anh hudng dén chat lugng san pham tai cic nha may... Noi dung
chuong trinh ¢6 chon loc, phit hop véi timg déi trong gitp nhan vién ngay cang nang cao tay nghé,
hoan thién ban than, nham dap tmg cac yéu cau san xuét, kinh doanh ctia Cong ty trong thoi dai 4.0.

9. CONG TAC KE HOACH, CHIEN LUQC — QUAN HE NHA PAU TU

- Hoan thién dinh huéng chién luoc ciia Nafoods Group giai doan 5 nam 2018 — 2022 véi cac muc
tidu, chién luge cu thé;

- Xay dung ké hoach kinh doanh chi tiét tirng thang cho tirng don vi;

- Cong tac quan hé ¢d dong, nha dau tu dugc quan tim, phat hanh ban tin nha diu tu & dbi tac hang
thang.

10. PHAN TiCH KET QUA KINH DOANH

- Doanh thu thuan dat hon 600 ty dong, ting 16% so véi cung ky, dit san pham chu luc 14 chanh
leo ¢6 dic cb su sut gidm manh. Co cdu doanh thu c6 su chuyén dich dang ké, theo hudng da
dang hon va giam bét su phu thude vao mét vai san phém, thi trudng chu luc;

Co cAu doanh thu theo nhém sin phim

Nam 2017

m Nhom nuéc ép co dic

= Nhém nuéc ép puree

= Nhom rau ¢ qua IQF

m Nhém cdy gisng

m Nhom qua tuoi xust khiu
= Nhoém Gia trj gia tang

m Nhom cac san pham khac

Co ciu doanh thu theo thij trudng

Nam 2018 Nim 2017

m Ni dia

m Chiu Au

= Chau My

B Chiu A

mUc

= Xuat khau khac

- Lgi nhuén gép dat gan 140 ty dong, giam 9% so véi cing ky do san pham chanh leo c6 dic 6 ty
suit loi nhuén gdp cao (chi sau nhom cdy giéng) — sut giam manh, ddng thoi chi phi khdu hao
tang do dua vao van hanh T4 hop san xuat va ché bién hoa qua Long An;
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Chi phi 14i vay ting manh 1én hon 17 ty ddng, do no vay ting dé thuc hién du 4n Té hop nha may
Long An;

Loi nhuén trude thué dat hon 45 ty ddng, giam 42% so véi cting ky;

Loi nhuan sau thué dat hon 40 ty dong, giam 38% so véi cung ky.

Nhém san phim PVT Nim 2017 ' Nim 2018 = % Ting truéng
Nude ép co dic
Doanh thu thuin Ty dong 296.12 110.44 -62.71%
Gi4 von Ty dong W12z 91.19 -58.78%
Loi nhudn gop Ty dong 74.9 19.25 -74.30%
Loi nhuén gdp/Doanh thu thuin % 25.29% 17.43% -7.86%
Ciy giéqg_chan}} leo
Doanh thu thuén Ty dong 99.73 146.4 46.80%
Gi4 von Ty dong 34.31 66.45 93.64%
Loi nhudn gop Ty dong 65.41 79.95 22.22%
Loi nhudn gép/Doanh thu thuin % 65.59% 54.61% -10.98%
Rau cui qué dong lanh IQF
Doanh thu thuan Ty dong 24.1 95.36 295.74%
Gi4 von Ty dong 22.59 79.49 251.84%
Loi nhuén gop Ty dong 1.5 15.86 956.29%
Loi nhuén gop/Doanh thu thuin % 6.23% 16.63% 10.40%
Nude ép Puree
Doanh thu thuan Ty dong 40.36 74.05 83.46%
Gid von Ty dong 34.1 64.61 89.47%
Loi nhudn gbp Ty dong 6.26 9.43 50.71%
Loi nhudn gdp/Doanh thu thuin % 15.51% 12.74% -2.77%
Trai ciy twoi
Doanh thu thuin Ty dong 21
Gid von Ty dong 16.62
Loi nhuan gop Ty dong 4.39
Loi nhudn gép/Doanh thu thuan % 20.89%
Gid tri gia ting ;
Doanh thu thuin Ty dong 39.69
Gid von Ty dong 36.12
Loi nhudn gop Ty dong 3.57
Loi nhuin gép/Doanh thu thudn % 9.00%
San phim khée
Doanh thu thuan Ty dong 63.35 113.3 78.85%
Gia von Ty dong 58.53 105.93 80.96%
Loi nhuén gop Ty dong 4.81 7.37 53.15%
Loi nhuén gdp/Doanh thu thuin % 7.60% 6.51% -1.09%

11. TINH HINH TAI CHINH

Tong tai san ctia Cong ty nam 2018 dat 1,056 ty dong, ting 21% so véi nim 2017, chu yéu Ia do
viée hoan thanh T6 hop nha méy Long An lam tai san ¢6 dinh ting, trong khi tai san ngin han
twong duong ndm trude. Didu nay khién ty trong tai san dai han trong co ciu Tdng tai san cla
Cong ty gia tang, I&n mirc 44% Téng tai san, so véi mic 1/3 Tong tai san nhu hai nam trudc;
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Tuong tu Tong tai san, No phai tra ctia cdng ty nim qua ciing ting tang 43% lén 560 ty dong.
Trong dé, no phai tra ngén han ctia nam 2018 dat 353 ty dong tang 29% chii yéu la do Cong ty
vay ngiin han dé bd sung vén luu dong. No phai tra dai han ndm 2018 ting 75% so véi nam 2017,
1én mirc 207 ty dong, do khoan vay dai han dé dau tu cho du an T4 hop nha may Long An tdng;

Trong khi do6 Vén cht s& hitu ndm 2018 chi ting nhe 3% so v&i nim 2017, dat 496 ty dong. lam
h¢ s6 ng trén von chi s¢ hitu ting manh 1én mirc 113%, hé s6 ng trén tong tai san & mirc 53%;

He¢ sb thanh toan hién hanh dat 1.69 14n, hé sb thanh toan nhanh dat 1.46 1in, mac du giam so véi
ndm 2017 nhung déu 16n hon 1 cho thay kha néng thanh toan dam bao ctia Cong ty;

. KEHOACH HOAT PONG NAM 2019
Doanh thu 892 ty dong;

Loi nhuédn gdp 227 ty déng;

Loi nhuan rong sau thué 81 ty dong.

La ndm thir 2 thyuc hién ké hoach chién luoc 5 nam (2018 —2022), v6i nhitng nd luc chuyén minh da
dat duoc trong nim 2018 ciing tAm nhin 12 tdp doan tién phong phat trién chudi gia tri néng nghiép
xanh va bén vitng, cung cdp cho thé gidi cac san pham néng nghiép tu nhién, an toan va dem lai cude
song tot dep cho moi ngudi, nim 2019 du kién s& 12 mét ndm ban 18, chimg kién nhidu bung nd trong
két qua kinh doanh ctia Nafoods Group. Bing thong diép xuyén sudt cho ca ndm 2019 “Chu dong
nguyén liéu — Chii dong thi trudng”, Ban Tong giam déc Cong ty dit ra ké hoach hoat dong cu thé
nhu sau:

1. Vékinh doanh — thi truong
Duy tri hiéu qua cac mang kinh doanh truyén thong;

Tiép tuc phat trién cac san pham qua tuoi, va gia tri gia ting mang lai hiéu qua cao nhu chanh leo
qua tuoi, thanh long qua tuoi, chudi, nhan diéu, xoai say...

Duy tri céc thi trudng, khach hang hién tai. Piy manh phat trién céc thi truong méi nhu Trung
Quéc, Nhat Ban, Nga, Trung Péng...;

Phét trién d6i ngii ban hang truc tiép, chuyén nghiép, thiét ké quy trinh ban han g hop ly, tang thoi
gian ban hang [én trén 60%;

Phat trién khach hang chién luge & dai dién thuong mai tai céc thi truong trong diém dé ting
cuong nang luc nghién ctru, dy béo, tao ngudn khach hang tiém ning;

Ap dung cong nghé 4.0 vao béan hang va dich vu
2. Vé Nguyén liéu ddu vao

Tiép tuc mé rong ving nguyén liéu tai cac tinh, khu vue da dat duoc thoa thuin véi lanh dao,
chinh quyén. M& rong viing nguyén liéu sang Lao, Campuchia;




Té chiic doi thu mua theo lanh thé. Tich hop doi ban gidng va thu mua, thanh 14p nén doi ki thuat
vién phu khap tuyén huyén céc viing nguyén liéu:

Ap dung cong nghé quan tri 4.0 va mé hinh gid thu mua co s& vao cong tac thu mua.
3. Vévian hanh sin xuat
Dam bao van hanh cic Nha may an toan, én dinh va hiéu qua;

Tang cudng dam bio chat lugng san phdm thong qua quy trinh, NC & PT sin phém, dam bao
tuyét ddi chat lugng san phim;

Thiét ké va ché tao cac may cét nguyén liéu méi phuc vu nhu cu sén phim da dang, thir nghiém
i chudi bing etylen, thir nghiém céc phuong phap/may déng goéi méi, cai tao kho lanh & Nha may
Nghé An, nang cip hé théng xir ly nuéec & Nha may Long An;

Lap ké hoach m& rong san xuét thdng qua hé théng nha may vé tinh du tiéu chuin (hub-spoke).
4. Vé nghién ctru, phat trién, thye hién cic du 4n

Quyét tAm bam sét tién dd thuc hién dy 4n nghién ciru gibng chanh leo méi dé chinh thirc cung
cdp gibng méi mang thuong hiéu Nafoods ra thi truong;

Tiép tuc Thu xép vbn dé 1am bia dat, hoan tét thu tuc dén bu, trién khai xdy dyng giai doan 1 du -
an t6 hop 13ha tai Tay Nguyén. Lép ké hoach trién khai chi tiét giai doan 2 va 3;

Tiép tuc nghién cru va hoan thién cong nghé bao quéan qua chanh leo bing phuong phap diéu
bién khi (MAP);

Tap trung cong tac nghién ciru va phat trién san pham méi, bao gom céc san phdm chanh leo theo
huéng hitu co, cac san pham ché bién tir chanh chua, va ning cao chat luong san phim sdy theo
cong nghé méi...;

Xac dinh dugc cdc loai phan bén, ché phdm bao vé thue vét phit hop cho canh tac chanh leo dé

cung cdp ddng bd véi cdy gidng theo g0i ky thudt phuc vu kinh doanh cia Nafoods;

Nang cao gia tri hat chanh leo sdy kha, san pham chanh leo puree c6 hat cube, nghién clru cac
phuong an néng cao gia trj vo chanh leo thu dugc sau san xuat; thir nghiém cac san pham hay quy
cach méi nhu bo, mit, dua, xoai...

5. Vé hoat dong hd tro, ing dung CNTT

Tiép tuc lam viée véi cée doi tac, nghién ctru xdy dung nén tang tmg dung, phdn mém CRM cho
Hoa qua tuoi va kinh doanh truyén thong nhim Tép trung dugc cac hang myc Co s¢ dir lidu tap
doan vé 1 mdi, trénh phén rd va chia nho dir liéu & cac ca nhén;

Tiép tuc Trién khai ndng cp ha ting may chu, nhim dap tmg céc yéu ciu vé ha ting khi trién
khai va dwa vao khai théc dong bé céc phin mém quan tri doanh nghiép;

Tiép tuc trién khai hé théng gi4m sét tong thé, nham giam sdt ¢6 muc dich cac khu vyc trong diém

9




cia tdp doan;
- Nghién ciru Ap dung cong nghé Truy xuat ngudn gdc xuat xi.
6. Vé quan tri, nhan su:

- Tiép tuc ap dung triét dé hé théng KPI/BSC quan tri hoat déng san xuét kinh doanh, dong thoi
quan trj ké hoach hanh déng nhim dem lai hiéu qua cao nhét;

- Tiang cudng cong tac thu hat, tuyén dung va dao tao doi ngii nhan su chit lugng cao, dic bidt 1
céc vi tri quan ly, dong thoi chi trong cong tac dao tao doi ngii nhan su ké cén;

- Nghién ciru (g dung ERP trong quan tri Cong ty;
7. V& quén tri Tai chinh — Vén

- Quan trj tai chinh chuyén nghiép, c6 kha nang dap ting nhu cau vbn trung, dai han, von luu dong
cho tat ca cac kich ban ting truéng véi chi phi hop li;

- Néng cao hi¢u qua va mirc d§ chuyén nghiép ctia mang Quan hé c¢6 déng, nha dau tu, dua gid co
phiéu vé ding vi tri top dau nganh néng nghiép;

- Nang cao nang luc 1ap ké hoach chién Iuoc.

Véi trach nhiém cao trude cac ¢ dong, véi tinh than kién dinh xdy dung mét Nafoods Group trd
thanh don vi ndng nghiép hang dau tai Viét Nam va khu vue nhu T4m nhin va St ménh da tuyén b,
Ban TGP cling toan thé CBCNV s& dng long nd luc phan dau hoan thanh xuét séc chi tiéu ké hoach
nim 2019 ma Hoi dong quan tri da giao.

Tran trong cdm on va kinh chiic sirc khoe dén cac quy vi dai biéu, quy ¢b déng va toan thé CBCNV
Cong ty. Chic dai hgi thanh cong tot dep!
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CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP

M 8 4 Tru so: S6 47 Nguyén Canh Hoan, TP Vinh, tinh Nghé An
9 Dién thoai: +84 2383 532 632; Fax: +84 2383 853 902
naf?f)ds Email: info@nafoods.com  Website: www.nafoods.com
S6: 02/2019/BC -HPQT Nghé An, ngc‘ry(thdngf nam 2019

BAO CAO TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018,
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019

Kinh thuwa cdc quy vi co dong!

Cin cir Diéu I& t6 chic va hoat dong ctia Cong ty C6 phin Nafoods Group, Hoi ddng quan tri (HDQT)
Céng ty bdo céo trude Dai hdi dong cd dong két qua hoat dong ciia HDQT niam 2018 va dinh huéng
chuong trinh, muc tiéu ndm 2019, cu thé nhu sau:

I. COCAUTO CHUC CUA HPQT

HDPQT Nafoods Group bao gdm 6 thanh vién:
- Ong Nguyén Manh Hung — Chu tich HDQT
- Ba Phan Thi Minh Chau — Pho chu tich HDQT
- Ong Nguyén Tién Chinh — Thanh vién HDQT
- Ong Lé Vian Minh — Thanh vién HDQT
- Ong Nguyén Vin B6 — Thanh vién HPQT
- Ong Johan De Geer — Thanh vién HDQT

II. HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2018
1. Cac cudc hop cia HDQT

Trong nam 2018, HPQT di t6 chirc Pai hdi dong cb dong thudng nién vao ngay 27 thang 6 nim 2018
dé thao ludn va théng qua céc ndi dung quan trong trong ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018. Theo
do, céc chu trwong quan trong déu bam sat Nghi quyét DPHDCD va nghiém chinh thuc hién cac noi
dung da thong qua tai DHDCD theo quy dinh cua Diéu 18, va céc quy ché hoat dong cua Cong ty. Tuy
nhién, ndi dung tai Piéu 10 cia Nghi quyét DHDCD 2018 “Thong qua viéc sat nhdp Coéng ty TNHH
MTV Quéc t& Nafoods vao Céng ty Cd phan Nafoods Group” chua duge HDQT trién khai theo ké
hoach. Nguyén nhan din t6i viéc cham tré thuc hién viée sat nhép la do trude diy khi Nafoods Quéc té
hoat dong da hinh thanh mot h¢ théng mang lugi khach hang giao dich véi phap nhan nay. Khi HBDQT
trién khai viéc sat nhap cdn can nhic viéc thay di phép nhan giao dich, ky két cac hop dong mua ban
hang héa véi ddi tac dé khong anh huong t6i tim Iy cia khach hang va anh hudng téi két qua hoat
dong sn xuét kinh doanh. Chinh vi vay hién nay HDQT chua tién hanh thu tuc st nhép hai phap nhén

ndy, ma thy thoi diém thich hop, sau khi hoan tét tha tuc v&i khach hang sé tidn hanh sat nhdp Nafoods
Québc té vao Nafoods Group.




Trong nam 2018, HPQT Céng ty CP Nafoods Group da tién hanh 13 cugc hop HPQT, ldy y kién bing
van ban dé thao luan va thong qua céc noi dung quan trong trong ké hoach san xuét kinh doanh nam
2018. Céc thanh vién HDQT tham gia du hop tuong déi day du, cu thé nhu sau:

| . Sobudi | Tyl Ly do khong
STT Ho va tén . Chitccdanh | hoptham | thamde tham dw budi

| . dwe | hop hop
CTHPQT 10/10

Ong Nguyén Manh Hung
Ba Phan Thi Minh Chau Phé CT HDQT 10/10 100%
Ong Nguyén Tién Chinh TV HPQT 10/10 100%
4 | OngNguyén Vin Bo TV HDQT 09/10 90% | vangmétdo
ban cong tac
5 | OngLé Van Minh TV HPQT 10/10 100%
6 | OngJohan De Geer TV HPQT 10/10 100%

2. Cac nghi quyét ciia HDQT ban hanh trong nim

 S6quyétdinh | Ngay | Noi dung

Thanh 1ap Phong Kinh doanh xuat nhap khau, Phong Thu mua,
Phong Giao nhian — Hau can

1 01//NQ-HDPQT | 30/3/2018

Mién nhiém va cham ddat hop dong ddi véi chie danh Pho

2 02//NQ-HPQT | 30/3/2018 3 .
Q Q tong gidm doc phu trach kinh doanh

Cong ty CP Nafoods Group dam bao thanh toan cac khoan ng
3 03/NQ-HPQT | 27/4/2018 | dén han trong truong hop Cong ty Cb phan Nafoods Mién
Nam khong c6 kha nang thanh toan

Tai cau tric phong ké toan thanh: Phong K& hoach - Tai chinh
va phong ké toan. B6 nhiém 6ng Trinh Xuan Dai lam K& toan
truong, Ba Nguyén Thi Trang lam trudng phong Ké hoach —
Tai chinh

4 04/NQ-HPQT 21/5/2018

Hop vé ngay dang ky cubi ciing té chitc PHPCD thudng nién

2 05/NQ-HPQT 24/5/2018 nam 2018

Hop vé viéc Cong ty Cb phan Nafoods Group thodi vén tai
6 06/NQ-HPQT | 09/6/2018 | Céng ty Cb phan Dau tw LMC, Cong ty C6 phan Gac Tan
Thang

Hop vé viéc théng qua muc tiéu chién luoc cia cong ty dén
nam 2021. Thay déi m6 hinh quan tri Cong ty. B nhiém cac
7 07/NQ-HDbQT 27/6/2018 | chirc danh: Phé téng Gidam ddc kiém Giam ddc Kinh doanh,
Phé Téng giam dbc kiém Giam déc Tai chinh, Phé giam déc
chudi cung tmg

Hop thong qua viéc trién khai phuong 4n Phét hanh c6 phiéu

8 08/NQ-HBQT 29/9/2018 tra c¢d tic nim 2016




Hop vé viéc:
- Thay déi Nguoi dimg dau VP dai dién Hd Chi Minh.
9 09/NQ-HPQT 29/9/2018 | - Béi nhiém chirc danh Ké toan truong dbi v6i 6ng Trinh Xuan
Dai
- B6 nhiém chirc danh Ké toan truéng dbi véi ba Nguyén Thi
Trang
Hop thdng qua ngay déng ky cudi cling nhan cb tirc bang ¢
10 10/NQ-HPQT | 23/10/2018 | phidy
1 11/NQ-HPQT 14/11/2018 Théng qua Két qua phét hanh ¢6 phiéu tra ¢d tirc nim 2016
Théng qua cac van dé sau:
- Chi tra tht lao cho HPQT, BKS; ol |
- Théng qua ké hoach SXKD 2019: S
12 | 12/NQ-HPQT | 29/12/2018 S B
- Théng qua viéc md van phong, dai dién thuong mai tai cac ‘© PHAN
nuéc: ~00ps GROUI
- Thong qua viée thanh l1dp Van phong HDQT. AL g
Thong qua viée Nafoods Group mua lai ¢ phan ctia cac cb
dong nho 1€ tai cac cong ty Cong ty Cd phin Nafoods Mién
13 13/NQ-HPQT 29/12/2018 Nam, Cong ty Co phan Phanh leo Nafoods, Cong ty co phan
Nafoods Téy Nguyén dé ting so hitu cua Nafoods Group tai
céc cong ty nay lén 99,8%.

3. Hoat dong ciia Thanh vién h¢i dong quan tri doc lap.

Hién nay, Cong ty c6 02 thanh vién Hoi déng quan tri doc lap 1a 6ng L& Van Minh va 6ng Nguyén Vin
Bo. Cac thanh vién dc ldp ctia Nafoods Group tirng giit nhiing vi tri quan trong trong BO NN & PTNT
va Vién Khoa hoc Néng nghiép Viét Nam nén c6 bé day kinh nghiém, c6 ning luc tu vin, tham muu
cho Céng ty trong cong tac nghién ciru phat trién cic san phdm nong nghiép.

Trong ndm 2018, thanh vién HDQT ddc 1ap ¢ tham gia tuong dbi déy du cac cudc hop cia HDQT
va c6 nhitng ¥ kién doc 1ap vé cic vén d& duoce dua ra thao ludn.

Giam sat hoat dong cia HPQT theo ding chirc ndng, nhiém vu ctia minh.

Khi ¢6 céc giao dich chuyén nhugng cb phan lién quan dén céc thanh vién trong HDQT, cac thanh
vién dgc 1ap da giam sat qua trinh chuyén nhuong, dua ra cic quan diém ddc 1ap nhim bao vé lgi

ich chung cuia cong ty.

4. Hoat dong giam st ciia HDQT dbi voi Ban Téng Gidm déc

Trong nam 2018, HDQT d thyc hién ddy du trach nhiém thudc pham vi chirc nang va nhiém vu theo
dung quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu [& Cong ty.
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HDQT thuong xuyén gidm sat chat chg, hd tro kip thoi va dam bao hoat dong diéu hanh ciia Ban Tong
gidm doc va lam viée truc tiep véi Ban Tong giam déc theo cac ndi dung ma HPQT xét thdy can thiét
dé chu dong chi dao kip thdi céc van dé phét sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Cu
thé nhu sau:

Xay dung ké hoach kinh doanh, trién khai dong bo dén céc cong ty trong hé thong Nafoods Group,
dénh gid tinh hinh hoat dong kinh doanh, du béo thi trudng, x4y dung cac giai phap gép phan nang
cao hiéu qua kinh doanh.

Thudng xuyén va dot xuat kiém tra hoat dong, kiém tra cong tac tai chinh ké toan, kiém tra tinh
tudn thi ctia Ban didu hanh va hoat dong cia hé thdng kiém soat ndi b tai Cong ty va cac Cong ty
trong hé thong Nafoods Group.

Dé Ban Gidm déc hoat dong c6 higu qua, HDQT da tién hanh dung trdch nhiém cta minh trong
viéc diéu chinh nhan su ciia Ban Gidam dbc. Bai nhiém chie danh Phé Tong Giam déc kinh doanh
ddi véi ong Nguyén Trung Kién. Bén canh dé theo yéu ciu Iy do cé nhan, 1y do stic khoe va dic thi
cong viée, HDQT théng qua viéc bai nhiém chirc danh Phé Tong Giam dbc tai chinh ddi véi ba
Phan Thi Minh Chau, bai nhiém chirc danh Phé tong giam dbc San xuit ddi véi ong Nguyén Tién
Chinh. Déng thoi, HDQT da tién hanh tuyén dung, thu hat va chon loc nhitng nhan tai cd trinh do
hoc van cao, kinh nghiém day dan dé dam nhan cac vi tri quan trong trong Ban Giam déc.

HDQT da thong qua va gidm st chat ché viéc Nafoods Group mua lai ¢ phiéu cua céc ¢ dong
nho 1¢é tai cac cong ty Cong ty C6 phan Nafoods Mién Nam, Cong ty Co phan Chanh leo Nafoods,
Cong ty ¢b phin Nafoods Tay Nguyén dé ting sé hitu ctia Nafoods Group tai cac cong ty ndy lén
99.8%, dam bao tuan thi quy dinh ctia Phép luat va Diéu 1é Céng ty.

5. Thu lao cua HPQT

Thu lao cia HPQT dugc chi tra nhu sau:

- Thu lao/thdng |  Phucdp | Tong cong

Chirc danh

(VND) . (VND) | (VND)
) " . 6,000,000
Ong Nguyen Manh Hing | CT HPQT 72,000,000
Ba Phan Thj Minh Chau | Phé CT HDQT 5,000,000 | 105,000,000 | 165,000,000
- — 4,000,000
Ong Nguyen Tién Chinh TV HBQT 48,000,000
- . 4,000,000
Ong Nguyén Vin Bo TV HDBQT 48,000,000
n N 4,000,000
Ong Lé Vin Minh TV HBQT 48,000,000
- 4,000,000
Ong Johan De Geer TV HDPQT 48,000,000
Ba Dang Th Tham Thu ky HDQT 2,000,000 24,000,000
Tong Cong 105,000,000 | 453,000,000

Cac thong tin cu thé, chi tiét vé thu lao HDQT, BKS duoc dién giai tai To trinh thi lao HDQT, BKS
niam 2018 va Ké hoach chi tra thi lao HDQT, BKS nam 2019.

III.LPHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019



HPQT tiép tuc chi dao trién khai cac chu trwong, chinh sach cua Céng ty, tao moi diéu kién thuan loi
dé Ban didu hanh hoan thanh nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2019. K& hoach SXKD nim 2019 du
kién trinh Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién théng qua nhu sau:

- Doanh thu: 892 ty dong, loi nhuén sau thué: 81 ty ddng

- Hoan thanh céc hang muc cong viéc con tdn dong theo Nghi quyét ctia 2018

- Thyc hién céc ndi dung tai Ké hoach hoat dong trong nim 2019 da néu trong Béo c4o Ban Téng
gidam ddc.

Pé hoan thanh nhitg muc tiéu trén, HDQT xac dinh phuong hudng hoat dong cua Cong ty trong ndm
2018 nhu sau:

- Ting cudng cong tac kiém tra, giam sét Ban TGP trién khai thuc hién hiéu qua cac Nghi quyét cia
DHDCD va HPQT nhdm dat dugc cdc muc tiéu dinh hudng va ké hoach kinh doanh cta Cong ty
nam 2019 do PHDCD giao;

- Ting cudng cong tac du béo, tiép tuc ning cao ning luc quan tri tai chinh, ddm béo tai chinh toan
Codng ty an toan, hi¢u qua;

- Diéu chinh linh hoat chién lugc kinh doanh ctia cdng ty phit hop tinh hinh thue té;

- Chi dao kiém soat chit ch& chi phi ciia cong ty;

- Tim kiém thém khéch hang méi, phat trién san phdm méi, ning cao chét luong san pham dé dao
{mg yéu cau ngay cang cao cua khach hang; 3

- Chi dao day manh va déi mdi cong téc dao tao, tuyén dung, quy hoach, b6 nhiém va chinh sag
luong — thudng;

0
- Chi dao viéc Cong bd thong tin doanh nghiép theo ding quy dinh cta phap luit hién hanh; e
- Tiép tuc duy tri va day manh moi mat hoat dong khac cuia HDQT theo ding quyén han va tr
nhigm ctia minh, kip thoi khic phuc nhiing diém chua lam duoc dé cing Ban Téng gidm dc Cong

ty phan d4u dua cdng ty ngdy cang phit trién xing dang v6i mong mudn cia ¢ dong Cong ty;

Kinh thua quy vi ¢6 dong!

Nim 2019 mé ra nhidu co hdi vé chinh sach, co ché méi, ching ta hy vong doanh nghlep noi chung va
Cong ty ¢d phin Nafoods Group néi riéng s& duoc hd tro nhiéu hon dé on dinh va tiép tuc phat trién.
Tuy nhién, ciing v6i co hdi ludn 1a nhitng thach thirc, nhung nguy co tiém an kho ludong doi hoi su sang
subt, linh hoat, nhanh nhay trong quan ly cling nhu sy quyét tim, déng long cua tap thé CBCNV va su
ting hg, chia sé ctia cac cd dong, nha dau tu. Chung t6i tin twdng cac muc tiéu va nhiém vu trong tAdm
nam 2019 s€ duoc thuc hign thanh cong. Thay mit HPQT, t6i xin giri 16 cam on tran trong nhit dén
quy cb dong, nha dau tu, quy khéach hang, tap thé CBCNV Céng ty di tin tudng va gin b véi Cong ty
trong nhitng nam qua. Kinh chtic quy vi nhiéu strc khoe, hanh phc va thanh dat

Tran trong!
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Nguyén Canh Hoan, TP Vinh, tinh Nghé An
R84 2383 532 632 Fax: +84 2383 853 902
o{@nafoods.com Website: www.nafoods.com

Sd: 03/2019 I’BKS Q’ Nghé An, ngéySthang® ndm 2019
7 ¥ = 5 P ,
- TNBK0 CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

NAM 2018 VA KE HOACH NAM 2019

Kinh thwa: Dai Hi ddng C6 dong!

Can ¢ chirc nang, nhiém vu ctia Ban kiém soat duge quy dinh tai Diéu 18 Cong ty Cb phan
Nafoods Group, céc quy ché ndi bd ctia Cong ty va quy dinh cta phap ludt, Ban Kiém soat bdo cdo
t6i Pai hoi ddng cb dong hoat dong ctia Ban Kiém soét trong ndm 2018 va ké hoach nim 2019 véi
cac ndi dung cu thé nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2018
1. V& td chie
Nhan su Ban Kiém so4t nhiém ky 2015 - 2020 gém 03 thanh vién nhu sau:

- BaNguyén Thi Phuong Hong - Truong Ban Kiém soat
- Ong H) Minh Tuin - Thanh vién
- Ong Hb Quéc Cong - Thanh vién

Tét ca cac thanh vién déu c6 du néng luc, kinh nghiém dé thyc hién céc nhiém vu dugec HPQT gia
va dugc quy dinh cu thé trong diéu 1¢ ctia Cong ty ciing nhu cac quy ché ndi bd cia Cong ty va quy
dinh ctia phap luit.

2. Hoat djng ciia ban kiém so4t niim 2018
2.1. Tinh hinh chung:

Trong ndm tai chinh 2018, Ban kiém soat da td chire céc cude hop dinh ky hang quy véi day
du cac thanh vién tham gia, thuong xuyén trao déi thong tin qua email, dién thoai... & ndm bit
dugec tinh hinh quan tri cong ty va tong hop phan tich trao ddi cac y. kién, dua ra cic bién phap
nhim mang lai loi ich chung cho Cong ty. Ban kiém soat da lap ké ‘hoach, xay dung chuong
trinh cOng téc va phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trién khai, kiém tra giam sat
cac hoat dong ctia Cong ty, cu thé:

- Ban Kiém sot da tham du tAt ca céc cudc hop Hoi dong Quan tri, soat xét, kiém tra cac vin
ban ndi by ctia Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam déc ban hanh trong qua trinh quan trj Cong
ty, dong thoi tham gia y kién, dua ra cac kién nghi d6i véi Hoi dong quan trj va Ban Tong
giam ddc vé cac van dé lién quan dén hoat dong cua Coéng ty nhim dam bao viée xdy dung
cac dinh hudng va chu truong diéu hanh Cong ty tudn thu ding phép luat, phi hop véi chu
truong clia Dai hoi dong c¢b dong dé ra;

- Giédm sat viéc cong bd thong tin dinh ky, thong tin bét thuong mét cach kip thoi va kiém
chig tinh xé4c thuc cta céc théng tin cong b t6i cb dong ctia Cong ty;

- Cap nhét céc quy dinh phép luét va gtri y kién d& nghi t61 Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam
dbc dé didu chinh, stra dbi phtt hop véi tinh hinh thue té ctia Cong ty va tudn thi theo céc quy
dinh ctia phéap luit;

- Ban Kiém so4t da thuc hién phan tich chuyén sdu vé tinh hinh tai chinh cta Cong ty trong
nhiém ky ddng thoi dua ra cac nhan xét va dé xuit t6i Hoi dong Quan trj, Ban Tong Gidm dbc
cc giai phap nhdm nang cao hidu qué trong cong tac diéu hanh cong ty;

- Thuyc hién gidm sét, thim tra Bao cdo tai chinh quy, sau thang, ndm trude khi Ban diéu hanh
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trinh HDQT, DPHDPCD hodc cong bd ra bén ngoai theo quy dinh cua Phéap ludt, co y klen vé
tinh trung thyc, day du, ding han va tinh phu hgp ctia Béo cao tai chinh voi Che d6 ké toan,
Chuén muc ké todn va cac quy dinh phap luat hién hanh.

2.2. Kiém sodt hoat dpng quan Iy va diéu hanh cong ty
a) Déi voi Hpi dong quan tri:

Qua qua trinh gidm st cac hoat dong quan tri kinh doanh ctia Cong ty va thdm tra
cac Bao cdo Tai chinh Quy, Bdo cdo tai chinh ban nién va Béo céo tai chinh ndm 2018 cia
Cong ty, Ban Kiém soat danh gia nhu sau:

- HBQT, Ban Téng Giam déc di tuan thu day du cac quy dinh cua Phap luat trong quan 1y diéu
hanh. Céc thanh vién HDQT, Ban Tdng Giam ddc va cac can bo quan ly da thuc hién dung

chire ning, nhiém vu dugce giao theo quy dinh ctia Didu 1¢ va Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢
dong thuong nién thong qua nam 2018.

- HDQT, Ban Téng Gidm ddc da tudn thu céc quy dinh vé cong bé thong tin Béo cdo tai chinh
dinh ky va Béo céo tinh hinh quan trj Céng ty dinh ky theo Thong tw 155/2015/TT-BTC ban
hanh ngay 06/10/2015 quy dinh vé cong bo théng tin trén thi truong chitg khoan.

- Trong ndm 2018, Cong ty khong phat sinhNbét ctr van dé tranh chdp nao lién quan dén hoat
dong kinh doanh. Khong phat sinh mau thuan, xung dt loi ich v4i nhitng nguoi ¢6 lién quan.

- Dbivéich dong: Trong ndm 2018, Ban kiém soat Cong ty khong nhén dugc don yéu cau hay
khiéu nai ctia ¢6 dong hodic nhém cb dong c6 ty 16 va thoi gian s hitu ¢6 phin theo quy dinh
tai Diéu 1¢ Cong ty.

b) Doi véi Tong gidm doc diéu hanh

Cung voi Hoi dong quan tri, Téng giam ddc Cong ty da c6 nhimg chi dao quyét liét
trong vi¢c thuc hién nhiém vu ctua minh.

- Tdng gidm dbc da c6 nhiéu nd luc dam bao duy tri hoat ddng san xuét kinh doanh, didu hanh
quan ly, phat huy cac nguon luc vé von, tai san va lao ddng cua cong ty, thuc hién diy du
nghia vu véi nha nude va cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong.

- Tong giam dbc da cé nhing giai phép chén chinh va nang cao trong cong tac quan ly, chu
dong dua ra nhiéu giai phép vé thi truong, da dang hoa dich vu, xi 1y tai chinh, tiét kiém chi
phi.

- Thue hién quyét liét cong tac tiét kiém, chdng lang phi va dac biét 1a dinh muc tiéu hao nguyén
nhién vat liéu san xuat, kiém soat chat ch& ngén sach ting don vi.

- Ph01 hop véi cac t6 chire doan thé trong cong ty dé nang cao hiéu qua diéu hanh va dam béao
quyén loi cho ngudi lao dong.

¢) Pdnh gid sw phoi hop hoat dong gita Ban Kiém sodt véi Hoi dong Quan tri, Ban T ong
Gidm déc va cdc can b quan 1y khdc

- Ban Kiém soat phdi hop chit ch& véi HDQT, Ban Téng Giam déc nhung van duy tri su doc
1ap ctia minh. Trong nam 2018, trong céc cudc hop ciia HDQT, Ban kiém soét duoc thong
bao va cir dai dién tham du nhdm nang cao chat luong cting nhu tinh doc ldp cua Ban kiém
soat. Pong thoi, HDQT da cung cap kip thoi, day dua cac Nghi quyét, Quyét dinh cho Ban
Kiém soat. Ban Tong Gidam ddc da tao diéu kién cho Ban kiém sodt trong viée thu thap thong
tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty khi ¢6 yéu cau, qua dé
Ban kiém sodt da dua ra cac ¥ kién trao doi, kién nghi va phan bién véi tinh than trach nhiém
va x4y dung nhim dam bao qua trinh diéu hanh thuc hién dung dinh huéng theo nghi quyét
ctia Pai hoi dong C6 dong.

- Nhin chung, trong nam 2018 HPQT va Ban diéu hanh da co nhiéu bién phap tich cyc, chi dao
sau sat trong cong tac diéu hanh, dua ra dinh hudng chién lugc r6 rang, t'rién khai thuc hién
nhiém vu dugc giao trong cac cuoc Hop PHDCD thuong nién. PHDPCD bat thudng, cling nhu
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cdc cudc hop cua HPQT. Cac don vi trye thude, Phong/ban nghi¢p vu da c6 nhiéu nd Iuc
trong viéc trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh mang lai 191 nhuén cao, dam bao
viéc lam va gia ting thu nhip cho nguoi lao dong, duy tri va bao toan vén ciia cc ¢d dong.

Ban kiém soat da hoan thanh nhiém vu nam 2018 theo chuc nang, nhiém vy dugc PHDCD

va HPQT giao pho.

2.3. Két qud gidm sdt tinh hinh hoat dpng, viéc thue hién ché dj ké todn, bdo cdo tai chinh va

két qua kinh doanh ciia cong ty:
a) Vé két qua hoat dong san xudt kinh doanh.

Qua qué trinh gidm sét cdc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty va qua viéc tham tra

cac Bao cdo Tai chinh Quy, ban nién va ndm tai chinh 2018 cua Cong ty, B4o céo clia Ban Tdng
giam dbc, Ban Kiém soat c¢6 danh gia nhu sau:

Két qua san xuét kinh doanh nam 2018 cua Cong ty nhin chung tuong 6i tét, didc biét trong

cong tic mé rong thi truong, phét trién san phdm, nganh hang méi, mé rng ving nguyén lidu... Tuy
vay, két qua nay chua dat duge nhu mie ky vong dat ra du nam. Nguyén nhén 1a do:

2018 d két qua hoat dong san xuét kinh doanh c6 sur burt pha manh me.

Thit nhét, nam 2018 san phim chu luc c6 gi4 ban giam manh so véi cung ky din dén san
luong tiéu thy, doanh thu va lgi nhudn sut giam;

Thir hai, TH hop san xuét va ché bién hoa qua xudt khau tai Long An di vao hoat dong mudn
hon so véi ké hoach din dén dong gop vao két qua kinh doanh chung ctia cdng ty khon
nhu ké hoach diu nim;

Thit ba, nim qua cdng ty c6 nhiéu blen dong nhan su chu chét, dic biét 1a nhén su Ban
H
gidgm dbc. Cac vi tri nhan sw méi can thoi gian dé hiéu va hoa nhap Vao Cong ty

b) Ve viéc thiee hién ché d@g ké todn, bdo cdo tdi chinh va két qua kinh doanh:

Qua thdm tra cc Béo c4o tai chinh ndm tai chinh nim 2018 cta Céng ty, Ban Kiém soat xin

bao céo két qua thim tra nhu sau:

II.

Béo cdo tai chinh Quy, ban nién va nam tai chinh duge 1ap va cong bd phit hop véi chudn muc
ké toan va céc quy dinh cta phap luat hién hanh.

Trong nim khéng c6 sy thay déi nao ciia ché do ké toan, chudn muc ké toan.
Khong c6 sy ghi nhan bat thuong, xung dot loi ich voi cac bén cé lién quan.

Ban Kiém so4t khong c6 bét ctt su phan dbi nao v& cac s liéu da duoc thé hién trong Béo céo
tai chinh ndm 2018 va Béo cdo Tai chinh ban nién ctia Cong ty da duoc td chic kiém toan
doc lap kiém toan.

PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
Dé thuc hién tét cong tac kiém soat theo Luat Doanh nghiép va Didu I& Céng ty, Ban Kiém

sodt xay dung ké hoach nim 2019 nhu sau:

Giam sat viée chap hanh céc quy dinh cua phap ludt, Piéu 18 cua Cdng ty, tinh hinh thye hién
c4c nghi quyét, quyet dinh cua Dai hoi Bong cd dong, Hoi dong quan tri cua Cong ty.

Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat cdc hoat dong dieu hanh, quan 1y kinh doanh
theo chirc nang, nhi¢m vu quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ cta Cong ty.

Gidm sat céc ké hoach, tinh hinh trién khai hoat dong kinh doanh va diu tu cia Cong ty.
Xem xét, thim dinh bdo cdo tai chinh 6 thing va ca nam ctia Cong ty.
Giam sat sy phdi hop hoat dong gitra Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh vi Ban Kidm so4t.
Cac nhiém vu khéc theo quy dinh ciia Luét doanh nghiép va Didu 1¢ Cong ty.
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Trén day 1a bao cdo cta Ban Igiém soat Cong ty cho hoat dong nam 2018 va phuong hudng
ndm 2019, kinh trinh Dai hdi dong C6 déng thuong nién nim 2019.

Xin trin trong cim on Quy vi da chi y ling nghe./.

T/M BAN KIEM SOAT (f
TRUONG BAN KIEM SOAT

Nguyén Thi Phwong Hong
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S6: 04/2019/TTr-HPQT Nghé An, ngay & thang q nam 2019
TO TRINH

V/v: Pé nghi théng qua Bdo cdo tai chinh nam 2018 da kiém todn

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuwong nién nim 2019
- Cdn cir Piéu Ié ciia Cong ty Co phan Nafoods Group;
- Cén cir vao Cén cir Béo cdo tai chinh nam 2018 da dwoc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém todn va Ké toan AAC — Chi nhanh Ha Néi.

Thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2018, Hoi dong Quan tri
Céng ty di Iva chon Céng ty TNHH Kiém todn va Ké toan AAC — Chi nhanh Ha Nbi 1a don vi
kiém toan béo céo tai chinh nim 2018 cua Cong ty. Hoi ddng Quan tri kinh d nghi Dai hoi
ddng cb dong phé duyét Bao cdo tai chinh nam 2018 da dwgc TNHH Kiém toan va K¢é todn
AAC — Chi nhanh Ha N¢i thyc hién kiém toan,

(Bdo cdo tai chinh nam 2018 duwoc kiém todn dinh kém to trinh)

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét va théng qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI }/

Noi nhan: v

- Nhu trén; t \
- Thanh vién HDQT; g 0
- Thanh vién BKS; U
- Luu VT, TK. A

3 n Manh Hung
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}\:\ 9, Tru so: S6 47 Nguyén Canh Hoan, TP Vinh, tinh Nghé An
\J (4 Dién thoai: +84 2383 532 632 Fax: +84 2383 853 902
l’\ﬂsggds Email: info@nafoods.com Website: www.nafoods.com
S6: 05/2019/TTr-HDQT Nghé An, ngay 0X.. thing 04 ndm 2019
TO TRINH

V/v: Phin phéi lgi nhugn nim tai chinh 2018, ké hoach phén phéi loi nhudn nam 2019
Kinh giri: Pai hyi dong c6 dong thwdong nién nim 2018

- Can cit Piéu 1é cuia Céng ty Cé phan Nafoods Group,
- Cdn cir vao Bao cdo tai chinh ndm 2018 da dwoe kiém todn boi Céng ty TNHH
Kiém todin va Ké todn AAC — Chi nhanh Ha Noi;

- Can cir vao tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh thuc té.

Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Nafoods Group kinh trinh Pai hdi déng c¢b déng

thudng nién ndm 2019 thong qua viée phan phdi lgi nhuén va muc tra ¢d tirc nhu sau:

1. Phan phéi loi nhuén va chi tra ¢b tirc nim tai chinh 2018:

STT NOI DUNG SO TIEN (d) TY LE

1 | Tong loi nhuan ké toan sau thué chua phan | 90,938,393,396

phdi Ity ké tai ngay 31.12.2018

2 | Cb tirc bang cb phiéu 54,449,580,000 | 15% vén dicu 18

3 | C6 phiéu thuong cho ngudi lao dong (Esop) | 18,149,860,000 | 5% vén diéu 1&

4 | Trich quy dau tu phét trién 9,093,839,340 | 10% loi nhugn sau thué

5 | Trich quy khen thudng phuc loi 4,546,919,670 | 5% loi nhudn sau thué

6 | Loi nhun sau thué git lai 4,698,194,386

2. Ké hoach phan phoi loi nhuén va chi tra ¢b tire niim tai chinh 2019:
STT NOI DUNG TY LE
1 | Chia ¢d tire 10 — 15% vén diéu 18
2 | Trich quy dau tu phat trién 15 - 20% lgi nhuén sau thué
3 | Trich quy khen thudng phuc loi 5% loi nhudn sau thué




Kinh d& nghi Dai héi ddng cb dong xem xét va théng qua./.

Noi nhén:

- Nhur trén;

- Thanh vién HPQT;
- Thanh vién BKS;

- Luu VT, TK.




M, CONG TY CO PHAN NAFOODS GROUP
;e 6’ ’3 ¢ Tru s0: S6 47 Nguyén Canh Hoan, TP Vinh, tinh Nghé An

Dién thoai: +84 2383 532 632 Fax: +84 2383 853 902
nufggds Email: info@nafoods.com Website: www.nafoods.com
S6: 06/2019/TTr-HDQT Nghé An, ngay§ l‘hdngff nam 2019
TO TRINH

V/v: Bdo cdo thit lao HDQT, Ban kiém sodt nim 2018 va ké hoach chi trd thit lao
cho HDQT, Ban kiém sodt nim 2019

Kinh giri: Pai hgi dong c6 ddng thwdng nién nim 2019

- Can cir Ludt Doanh nghiép;

- Can cik Diéu I¢ ciia Cong ty Cé phan Nafoods Group;

- Can cir 56 liéu bdo cdo tai chinh ndm 2018 dé dwoc kiém todn béi Céng ty Kiém todn
va Ké todn AAC — Chi nhanh Ha Néi;

- Cdn cir theo Nghi quyét Pai héi dong cé déng thuong nién nam 2018,

Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty Cé phin Nafoods Group béo cdo thu lao HDQT, Ba
kiém soat nim 2018 va kinh d& nghi Dai hoi ddng cb dong thong qua ké hoach chi tra thu 1
cho HPQT va BKS nim 2019, cu thé nhu sau:

1. Téng mirc thu lao cho HPQT va Ban kiém soat:
Tai DPHDCD nim 2018 da thong qua thu lao cia HPQT va BKS nhur sau:

- Ngan sach hoat dong (bao gdm thu lao) cia HPQT va Ban Kiém soéat (BKS) tuong tng
3% loi nhuan sau thué hang nim cta cong ty.
- Giao HPQT trién khai cu thé, va bao céo lai PHPCD két qua phén bd.

Tuy nhién, thyc tién cho thdy hoat dong ciia HDQT, BKS vén chua c6 nhidu thay déi, hiéu
qua cong vige chua cé su khac biét so véi ndm 2017 nén mirc thii lao van duy tri theo mtec cil.
Vién d& nay du'crc cac thanh vién HDQT thao ludn va théng nhit thong qua, ghi nhéin tai Nghi
quyét HPQT sé 12/N Q-HDPQT ngay 29 thang 12 nim 2018. P4i vdi ba Phan Thi Minh Chéu —
Pho chu tich HDQT da thoi vi tri kiém nhiém Pho tong giam ddc tai chinh tir ngay 30/8/2018,
nhung thyuc té vin tham gia trong hoat déng diéu hanh nén d& nghi khoan phu cdp didu hanh tur
01/10/2018 dén 31 thang 12 ndm 2018 1a 35 triéu dong/théng. Tdéng mte thi lao cho HDbQT va
BKS nam 2018 12 537.000.000 ddng. Cu thé nhu sau:



a/ Hoi dfmg quan tri:

F Ho va tén Chtre danh S6 tién S6 Phu cdp Téng cong
(VND/thang) | théang
1 Nguyén Manh Chu tich 6.000.000 12 72.000.000
Hung HDPQT
2 | PhanThi Minh | P.chitich | 5.000.000 12 105.000.000 | 165.000.000
Chau HDPQT
3 Nguyén Tién | Thanh vién | 4.000.000 12 48.000.000
Chinh HPQT
4 Lé Van Minh | Thanh vién | 4.000.000 12 48.000.000
HPQT
5 | Nguyén VanB6 | Thanhvién | 4.000.000 12 48.000.000
HDQT
6 Johan De Geer Thanh vién 4.000.000 12 48.000.000
HDQT
7 | Dang Thi Thim Thu ky 2.000.000 12 24.000.000
HDQT
Téng cong 453.000.000
b/ Ban kiém soat
TT Ho va tén Chtrc danh S6 tién S6 thang | Tdng cong
(VND/thang)
1 | Nguyén Thi Phwong Hong | Truong ban 3.000.000 12 36.000.000
2 Ong H6 Minh Tuan Thanh vién 2.000.000 12 24.000.000
3 Ong Hb Qudc Cong Thanh vién 2.000.000 12 24.000.000
Tong cong 84.000.000




2. Phwong 4n chi tra thi lao cho HPQT va Ban kiém so4t nim 2019

Lién quan t&i van dé chi tra thu lao cho HPQT va Ban kiém soat nam 2019, HDQT
kinh trinh PHCD thong qua:

- Ngan sach hoat dong (bao gdm thii lao) cia HPQT va BKS tuwong tmg 3% loi nhuén
sau thué hang nim cta Cong ty.

- Giao HDQT trién khai cu thé, va béo cdo lai PHCD két qua phan bd, cham nhit vao
30/08/2019.

Kinh d& nghi Pai hoi ddng ¢6 déng xem xét va thong qua./.

Noi nhén:
- Nhur trén;
- Thanh vién HPQT;
- Thanh vién BKS;
- Luu VT, TK.
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So6: 07/201 Nghé An, ngay £ thdng ¢ ndm 2019

TO TRINH
V/v: Lwa chon don vi kiém todn djc lgp kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2019
Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thuong nién nim 2019

- Can cir Ludt doanh nghiép,
- Cén cir Diéu I¢ hoat déng ciia Cong ty C6 phan Nafoods Group,

Thye hién muc tiéu ning cao tinh chuyén nghiép trong cong tic quan tri diéu hanh, tinh
cong khai minh bach trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty Co phan Nafoods Group, Ban
Kiém soat kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nim 2019 théng qua Phuong 4n lwa
chon cong ty kiém toan doc lap thuc hién viée kiém toan bao cdo tai chinh nim 2019 cia Cong
ty nhu sau:

1. Pai hoi dong ¢b dong uy quyén cho Chu tich Hoi dong quan tri quyét dinh viéc Iya
chon Cong ty kiém toan ddc lap trén co s& @ xuit ciia Ban Kiém soat dé thuc hién viée
kiém toan Béo céo tai chinh naim 2019 ctia Cong ty theo quy dinh cua Phap ludt va giao
Téng Giam dée Cong ty ky hop ddng cung céap dich vu kiém toan véi cong ty kiém toan
duoc lua chon.

2. Cong ty kiém toan duoc lya chon la cong ty kiém toan hoat dong hop phap tai Viét
Nam, nim trong Danh sach cac doanh nghiép kiém toan du didu kién cung cp dich vu
kiém toan nim 2019 ciia BO Tai chinh chip thuin kiém toan cac cong ty dai chung va
niém yét trén SO giao dich chig khoan; c¢6 uy tin vé chét lugng kiém toan; ¢6 mirc phi
kiém toan phu hgp vai chét lwgng va pham vi kiém toan.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét va thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT f/

TRUONG BAN
Noi nhin:
- Nhu trén;
- Thanh vién HPQT;
- Thanh vién BKS; /
- Luu VT, TK.

Nguyén Thi Phwrong Hﬁng
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S6: 08/2019/TTr-HDQT Nghé An, ngay 05 thang 04 nam 2019
TO TRINH

V/v Chii tich hi dong quan tri kiém Tong Gidm dbc nam 2019

Kinh giri: Pai hgi dong c6 dong thwong nién nim 2019

- Can ci Ludt Doanh nghiép;
- Cdn cik Diéu 1¢ ciia Cong ty C6 phan Nafoods Group;
- Can cik tinh hinh thuc té.

Theo Quy dinh tai Diéu 18, Chu tich Hoi dong quan tri kiém nhiém Téng giam déc phai
duoc phé duyét hang nim tai cudc hop Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién.

Chu tich H¢i dong quan tri kiém Tong Gidm doc co cac 1gi ich sau:

- Tao mbi quan hé chit ché hon gitta Hoi ddng quan tri va Ban Tong Giam dbc, dam bao
su théng nhét va hiéu qua cao trong diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

- Tao didu kién thuén loi trong qua trinh trién khai va thuc thi cdc Nghi quyét cia Hoi
ddng quan tri. Bén canh d6 viéc kiém nhiém con gitp Hoi dong quan tri c6 diéu kién
nim bét sau sat tinh hinh, hoat dong hing ngay ctiia Cong ty dé co su didu chinh, hd tro,
chi dao phu hgp.

Xuat phét tir thuc té trén dong thoi cin cir tinh hinh thuc té san xuét kinh doanh, ning Iuc
lanh dao diéu hanh cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Nafoods Group kinh dé nghi
Dai hoi dong cb dong Cong ty phé chuan viée Chu tich hdi ddng quan tri kiém nhiém Téng
Giam ddc Cong ty nim 2019.

Kinh d& nghi Pai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua./.

Noi nhéin:

- Nhu trén;

- Thanh vién HDQT;
- Thanh vién BKS;

- Luu VT, TK.
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Sé: 09/2019/TTr-HBQT Nghé An, ngdyS thdng”’f nam 2019
TO TRINH

V/v: Thong qua phwong dn phdt hanh cé phiéu ting von diéu Ié ndm 2019
Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong thudng nién nim 2019

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dwoc Quéc hdi khod 13 meée CHXHCN
Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014 va cdc vin ban huéng dan thi hanh Ludt Doanh
nghiép;

- Can cit Ludt chimg khodn s 70/20060H11 dwoc Quéc héi khod 11 nuée CHXHCN/
Viét Nam théng qua ngay 29/06/2006; Ludt sira déi, b6 sung mét sé diéu cia Lifbs
chitng khodn s6 62/2010/QHI2 dwoe Quéc héi nuée CHXHCN Viét Nam khod
théng qua ngay 24/11/2010 va cde vén ban hudng dan thi hanh Ludt chimg khodn

- Can cit Biéu l¢ ciia Céng ty C6 phan Nafoods Group;

- Cdn cir tinh hinh thye té cia Céng ty.

H6i dong quan tri (HPQT) Cong ty cb phin Nafoods Group (Céng ty) kinh trinh Dai
hoi dong cb dong xem xét va théng qua Phuong 4n phat hanh ¢6 phiéu dé ting vdn didu 18
nim 2019, cu thé nhu sau:

L. PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU TRA CO TU'C
Muc dich phét hanh: Phat hanh ¢6 phiéu d& tra ¢ tic;
Tén ¢6 phiéu: C4 phiéu Céong ty cb phin Nafoods Group (NAF);
Loai ¢b phiéu: C8 phiéu phd thong;

- Ménh gia c6 phiéu: 10.000 ddng/cd phidu;

- Tbng s6 c6 phiéu da phét hanh: 36.299.782 ¢6 phiéu;

-S4 lugng c¢6 phiéu dang luu hanh: 36.299.720 ¢b phiéu;

- 86 lugng cf) phiéu qu§: 62 cb phiéu;

N Iucmg ¢ ph1eu du kién phat hanh: 5.444.958 cé phiéu, twong tng ty 1& 15% trén
tong s6 lugng cb phiéu dang luu hanh;

- Tong gid tri phat hanh theo ménh gid: 54.449.580.000 dong,

- Pbi tuong phat hanh: Co dong hién huu co tén trong danh sach tai ngdy ding ky cudi
cung chot danh séach c6 dong dé nhan ¢ tire bing cb phleu

- Ngudn vén thue hién: loi nhuén sau thué chua phin phdi theo bdo céo tai chinh kiém
toan tai thoi diém 31/12/2018;
Ty 1¢ phat hanh: 100:15 (C6 dong s¢ hitu 100 ¢6 phiéu s& dugc nhan thém 15 c§ phiéu
moi);



IL.

III.

Phuong an 1am tron, phuong 4n xir Iy ¢6 phiéu 1é: Phan 1é thap phéan ciia s6 lugng ¢
phiéu thudng phat hanh ma ¢ dong hién hitu duge nhan (néu co) s& duoc lam tron
xuéng dén hang don vi. S6 ¢d phiéu 1¢ phat sinh do 1am tron sé bi huy bo;

Vi du: Vc‘zo ngay chét danh sdch cé dong dé thie hién quyén nhdn ¢é tire bang cé
phiéu, cé dong A so hiru 84 ¢6 phzeu co dong A sé du'oc quyen nhan them 84*15/100
= 12,6 c6 phleu Theo nguyen téc lam tron xuong $6 6 phiéu ma cé dong A dwoc
nhén la 12 ¢6 phiéu, sé c6 phiéu Ié 1a 0.6 ¢6 phiéu sé bi huy bo.

Thoi gian du kién phat hanh: Trong nam 2019.

PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU THEO CHUONG TRINH LUA

CHON CHO NGUOI LAO PONG CONG TY NAM 2018 (ESOP 2018)
Muc dich phét hanh: Phét hanh ¢6 phiéu tir ngudn vén chi sé hitu theo chuong trinh
lura chon cho nguoi lao dong cong ty;
Tén c6 phiéu: C6 phiéu Cong ty ¢6 phan Nafoods Group (NAF);
Loai ¢6 phiéu: C6 phiéu phé théng;
Ménh gia c¢6 phiéu: 10.000 dong/cé phiéu;
Téng s6 b phiéu da phat hanh: 36.299.782 ¢b phiéu;
Sé Iugng c6 phiéu dang luu hanh: 36.299.720 ¢b phiéu;
S6 lugng cd phiéu quy: 62 ¢b phiéu;
S6 lugng c6 phiéu du kién phat hanh: 1.814.986 ¢b phidu, twong tmg ty 1& 5% trén
tong s6 lwong cb phiéu dang luu hanh;
Tdng gia tri phat hanh theo ménh gid: 18.149.860.000 ddng;
Déi twong phét hanh: céc can bé quan 1y chi chét va nguoi lao dong cé dong gop vao
két qua kinh doanh cua Cong ty va cac cong ty con trong nam 2018;
Nguén vén dé phét hanh: tir ngudn loi nhuan chua phan phdi va cac qu§ theo bao céo
tai chinh hop nhat kiém toan tai thoi diém 31/12/2018;
Phuong thic phan phéi: phat hanh cho Ban diéu hanh, can bd quan Iy va nguoi lao
dong theo danh sach do HPQT quyét dinh;
Han ché chuyén nhugng: tr do chuyén nhugng;
Thu héi ¢6 phiéu: trong thoi gian tir ngdy HDQT phé duyét danh sach ngudi lao dong
dugc thuong c6 phiéu dén khi hoan thanh dot phat hanh, nguoi lao dong ¢ tén trong
danh sach dé xay ra cac truong hop nhu nghi viée, bi sa thai hodc vi pham phap luét, vi
pham ndi quy lao dong ctia Cong ty ma HPQT cho 1a nghiém trong thi s6 luong cd
phiéu nay s& duoc thu héi. PHDCD cho HDQT quyét dinh phuong an xir Iy phu hop
danh cho sé luong ¢6 phiéu bi thu hoi nay;
Thoit gian du kién phat hanh: Trong nam 2019.

PHUONG AN CHAO BAN CO PHIEU UU PAI CHO CONG TY TAI
CHINH QUOC TE (IFC)

Tén cb phiéu: C6 phiéu Céng ty ¢ phan Nafoods Group (NAF);

Loai ¢6 phiéu: C6 phiéu wu dai hoan lai (C6 phiéu Uu dai);

Ménh gia cd phiéu: 10.000 dong/C phiéu Uu dai;



IV. UY QUYEN CHO HOQI PONG QUAN TRI
H6i ddng quan tri kinh trinh DPHDCD uy quyén cho HPQT nhiing cong viéce sau:

S6 lugng ¢6 phiéu dy kién chao ban: ti da 15.000.000 C6 phiéu U dai;

Tdng gia tri chao ban theo ménh gia: t6i da 150.000.000.000 dong;

Gi4 chao ban: Uy quyén cho HPQT quyét dinh dua trén co s& dam phan véi nha dau

tu va tinh hinh thye té, t6i thiéu khong thép hon gia tri s6 sach ciia Cong ty theo Béo

céo tai chinh kiém toan gan nhét;

Muc dich: B sung von luu dong, tra no vay td chire tin dung, dau tu tai san cd dinh

cua Cong ty;

Phuong thire chao ban: Chao ban riéng 1¢;

Déi tuong chao ban: Cong ty Tai chinh Quéc té (IFC);

Dic diém cia C6 phiéu Uu dai:

* Khong c6 quyén biéu quyet

»  C6 thé duoc hoan lai (yéu cau Cong ty mua lai);

* Puogc chuyen doi thanh c6 phiéu phé théng khi IFC ¢é nhu cau ) :

* Duoc quyén hudng cb tirc hang nim véi cing ty 18 trén mdi ¢b phiéu nhu ¢d tic
ma c6 phiéu phd thong ctia Céng ty c6 quyén hudng theo cac quy dinh ctia phap
luat va Piéu 18 caa Cong ty.

Thoi gian du kién chao ban: Trong nim 2019.

Quyét dinh tiéu chi, danh sach ngudi lao dong va sé luong ¢ phiéu phan phoif‘?(’
ting ddi tuong;

Pam phén, ky két cdc vin ban, thoa thuén, didu khoan va didu kién cu thé vé phuong
4n chao bén riéng 1é C6 phiéu Uu dai cho IFC;

Chu déng xay dung, trién khai va didu chinh néi dung phwong 4n phat hanh (néu cén),
lya chon thdi diém phat hanh va thuc hién céc thu tuc dang ky phat hanh vai
UBCKNN, ding ky luu ky bd sung trén VSD va ding ky niém yét b sung cb phiéu
mdi phat hanh trén S¢ giao dich chimg khoén;

Xir Iy ¢6 phiéu bi thu hdi trong trudng hop nguoi lao dong ¢ tén trong danh sich xay
ra cac truong hop nhu nghi vige, bi sa thai hodc vi pham phép luat, vi pham noi quy
lao dong cua Cong ty ma HDQT cho 1a nghiém trong trong thoi gian tir ngay HDQT
phé duyét danh sach ngudi lao dong dugce thudng ¢d phiéu dén khi hoan thanh dot
phat hanh;

Stra doi Dicu 1¢ t6 chirc hoat dong clia Cong ty theo mirc vén ting thém thuc té phu
hgp véi quy dinh ctia phép luat;

Béng ky kinh doanh méi theo s6 vén thuc té ting thém;

Quyét dinh cac cong viéc khac lién quan dén viéc phat hanh cé phiéu dé ting vén ¢
phédn tir ngudn vén chu s¢ hitu (cd phiéu thu'ong) phat hanh theo chucmg trinh lya

chon cho nguoi lao dong va chao bén riéng 1& CH phiéu Uu dai theo yéu cau clia cic co
quan nha nude ¢ tham quyén;




- Tuy timg truong hop cu thé, HDQT duge quyén uy quyén cho Téng giam déc thuc
hién mét hodc mét s6 cac cong viée cu thé néu trén.

Kinh dé nghi Pai hgi dong ¢ dong xem xét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI {ﬁ/

Noi nhéan:

- Nhur trén;

- Thanh vién HDQT:
- Thanh vién BKS;

- Luu VT, TK.
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S4: 01/2019/ NQ-DHDCD Nghé An, ngay thang  ndm 2019
DU THAO )
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

- Can cir Lugt Doanh nghiép sé 68/2014/QHI3 dwoc Quoc hji Nuce CHXHCN Viét
Nam khod 13 thong qua ngay 26/11/2014 va cdc van ban hwéng dan thi hanh;

- Cdn cir Piéu 1é Céng ty Cé phan Nafoods Group;

- Can cit Bién ban hop Pai hgi dong cé dong thuong nién nam 2019 s6 01/2019/BB-
DHDCD ngay 20/04/2019 cua Céng ty Cé phan Nafoods Group;

QUYET NGHI:

Piéu 1: Thong qua Bdo cdo Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2018 va Ké

hoach san xuat kinh doanh nim 2019 véi cac chi tiéu tai chinh nhu sau:
1. Két qua sdn xuét kinh doanh nim 2018:

Don vi: ty dong

STT Chi tiéu Gia tri

1 Doanh thu ban hang va cung cp dich vu 600.55
2 Loi nhuén trude thué 45.30
3 Loi nhuén sau thué 40.43
4 Co tire Du kién 15%

2. Ké hoach sén xuit kinh doanh nim 2019:

Don vi: ty dong

STT Chi tiéu Gia tri

1 Doanh thu bén hang va cung cép dich vu 892.00
2 Loi nhuan sau thué 81.00
3 Co tire 10% - 15%

Diéu 2: Thong qua Bao cdo Hoat dong ctia Hoi déng quan tri ndm 2018 va ké hoach
nam 2019;

Diéu 3: Thong qua Béo cédo Hoat dong ctia Ban kiém sodt nam 2018 va ké hoach nam
2019;




Diéu 4: Thong qua To trinh phé duyét B4o céo tai chinh nim 2018 di kiém toan;
Diéu 5: Thoéng qua To trinh vé viéc Phan phéi loi nhudn nam 2018;

Piéu 6: Thong qua Té trinh Béo cdo thi lao thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém
sodt nam 2018 va Phuong 4n chi trd thi lao thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém

soat nam 2019;

Piéu 7: Théng qua To trinh lya chon don vi kiém toan doc lap kiém toan Béo céo tai

chinh nam 2019;

Diéu 8: Thong qua T& trinh vé viée Chu tich Hoi dong quan trj kiém Téng giam ddc;
Piéu 9: Thong qua To trinh Phuong an phat hanh ¢ phiéu ting vén diéu 1¢;

Didu 10: Diéu khoan thi hanh:

Nghi quyét nay da duge thong qua trude Dai hoi dong cb dong thudong nién nim 2019
clia Cong ty Co phan Nafoods Group té chirc ngay 20/04/2019 va ¢6 hiéu luc ngay sau
khi két thtic hop Pai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2019.

Céc Ong/Ba thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Tng giam déc, Phé Téng
giam ddc, ¢d déng va cac bd phan phong ban lién quan cua Cong ty chiu trach nhiém thi
hanh Nghi quyét nay.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TOA

Nguyén Manh Hiing
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